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Inleiding - Verbeelding brengt ons ook in 2024 overal*

Met het Werkplan 2024 gaat KEW het derde en laatste jaar van de beleidsperiode
2022-2024 in. Deze beleidsperiode heeft als slogan Verbeelding brengt je overal*
(zie verder https://kewalcheren.nl/over-kew/beleidsplan/). Jaarlijks werken we via
de methode ‘Plannen-Doen-Checken-Actie ondernemen’ (hierna te noemen PDCA)
aan monitoring op het beleidsplan en de jaarlijkse werkplannen en waar nodig
bijstelling. Onderdeel hiervan, afgelopen periode (halverwege jaargang 2023), waren
afstemmingsoverleggen met onze belangrijkste stakeholders binnen de
programma’s en met de gemeenten Middelburg, Veere en Vlissingen. Belangrijke
conclusie uit deze tussenbalans is dat we op goede koers zijn. Daarom ziet ons
Werkplan 2024 er in hoofdlijn uit als een voortzetting van het Werkplan 2023.
Verbeelding zal ons ook in 2024 overal brengen*.

* afgeleid van de titel van ons beleidsplan en vrij naar Albert Einstein: “Verbeelding brengt je overal”.
Programma Cultuureducatie

Met het programma Cultuureducatie organiseren wij een groot aantal activiteiten
voor de leeftijdsgroep tot 21 jaar, binnen- en buitenschools.

Binnenschools

Afgelopen jaren hebben de adviseurs van KEW ingezet op meer persoonlijk
contact met de Walcherse scholen en locaties voor kinderopvang. Zij zijn
naar alle Walcherse scholen gegaan om de wensen en behoeften op het
gebied van cultuureducatie op te halen en meer aansluiting te zoeken bij
methodes waarmee scholen werken. Datzelfde gebeurde op wat meer
centraler niveau met Kinderopvang Walcheren. Dit heeft ervoor gezorgd dat
we sinds 2022 de vraag naar maatwerkopdrachten zagen toenemen. In het
programma Cultuureducatie voor het schooljaar 2023-2024 is daar al sterk
op ingespeeld. Zowel middelen vanuit het Nationaal Programma Onderwijs
als middelen vanuit de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit (CmK, met
name voor actieplannen) kunnen hierbij worden ingezet. Inmiddels is bekend
dat er na de huidige periode CmK 2021-2024 ook nog een periode CmK 2025-
2028 (CmK4) zal komen.

Het bereik van KEW in primair onderwijs en kinderopvang op Walcheren is
hoog en dat willen we in 2024 graag continueren. De aandacht voor
specifieke doelgroepen, zoals de Internationale Schakelklas en het
reformatorisch onderwijs, continueren we in 2024.

In het voortgezet onderwijs willen we, met middelen vanuit de regeling
Cultuureducatie met Kwaliteit, het aantal cultuurateliers uitbreiden,

De in 2023 gestarte workshops in mbo (ROC Scalda) en hbo (HZ University of
Applied Sciences) zullen we in 2024 voortzetten en waar mogelijk uitbreiden.
Hiervoor wordt zowel met de MBO Card als met HZ Cult samengewerkt.

Buitenschools

- Naar verwachting zullen de buitenschoolse activiteiten van KEW in 2024
sterk in aantal toenemen dankzij middelen vanuit de landelijke
subsidieregeling ‘School en omgeving’ (via de Archipel scholengroep).

De activiteiten maken onderdeel uit van de ‘verrijkte schooldag’
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Daarnaast wil KEW tijdens schoolvakanties meer kinderen en jongeren op
laagdrempelige wijze laten kennismaken met kunst & cultuur. De activiteiten
vinden plaats in wijken in Middelburg en Vlissingen en enkele kernen van
Veere. Onder de titel CultuurAvontuur worden in schoolvakanties culturele
activiteiten georganiseerd, soms in combinatie met sportactiviteiten. De
ervaringen verschillen per gemeente. Toch blijven we ook voor 2024 inzetten
op een Walcheren brede aanpak en zullen hiervoor de samenwerking met
partnerorganisaties uit sport en welzijn intensiveren. Ook organiseren we in
2024 weer Cultuur@cCruyffCourts in Middelburg en Vlissingen.

We continueren onze begeleiding van Podium Z in Veere (talent-
ontwikkelingsprogramma) met muziekcoaches, maar willen daarnaast meer
activiteiten op het gebied van talentontwikkeling verkennen (binnen en
buiten Podium Z), in combinatie met onze verkenning op de ondersteuning
van amateurkunsten (zie programma Cultuurverbinding).

In 2023 startten we, op verzoek van de Provincie Zeeland en gemeente
Middelburg, met het project OPEN Straatatelier Middelburg. Met Welzijn
Middelburg (Team Jongerenwerk), Urban Umbrella en Zeeland Graffiti &
Street Art hebben wij ingezet op verbetering van het mentaal welzijn van
jongeren d.m.v. cultuurdeelname. Het project wordt in 2024 gecontinueerd.

Programma Cultuurparticipatie

Met het programma Cultuurparticipatie organiseren wij activiteiten en projecten
voor de leeftijdsgroep vanaf 21 jaar, in het sociaal domein en de zorg.

Pennywafelhuis

Het Pennywafelhuis (PWH) is niet meer weg te denken uit de Middelburgse
wijk Dauwendaele. Wat in 2015 begon met een paar tafels, stoelen, een
koffiezetapparaat, een schildersezel en wat verf, is inmiddels het culturele
en sociale hart van de wijk met veel vertakkingen naar de mensen, de wijk en
de stad. Vaste onderdelen zijn het Creatieve Atelier, het Naaiatelier, het
Tuinatelier, het Taalatelier, het Kinderatelier, de Eetkamer en de Markthal.

In de ateliers worden wekelijks vaste activiteiten belegd en daarnaast zijn er
gedurende het hele jaar evenementen als NL Doet, de Opruimdag, het
Buurtfeest, of de Kerstpakkettenactie. Het PWH kent inmiddels zo’n 300
vaste deelnemers en 700 losse bezoekers, waaronder een groter wordend
aandeel nieuwkomers (vluchtelingen en statushouders). De artistieke leiding
van het PWH is in handen van Marlou Pluymaekers en Anda van Riet.

In de afgelopen jaren ontving het Pennywafelhuis een aparte projectsubsidie
van de gemeente Middelburg. Op verzoek van de gemeente continueert KEW
het PWH, maar vanaf 2024 dan als vast onderdeel van het jaarlijkse
werkplan. Omdat veel activiteiten van het PWH zich vanuit diversiteit en
inclusiviteit richten op zelfredzaamheid en maatschappelijke participatie van
bewoners, op preventieve gezondheid, op sociale samenhang en leefbaarheid
in de wijk, wordt hiervoor beroep gedaan op de Subsidieregeling algemene
voorzieningen Sociaal Domein Middelburg 2023-2026.

De activiteiten in 2024 zijn in hoofdlijn een voortzetting van de activiteiten in
2023. Wel wordt specifieke aandacht besteed aan meer participatie en
zelfredzaamheid van deelnemers v.w.b. de organisatie van activiteiten,
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evenals meer participatie van andere cultuurprofessionals in het PWH, naast
de twee artistiek leiders. Afgeleid doel hierbij is dat de artistiek leiders meer
inzetbaar zijn om ook in andere wijken van Middelburg (inloophuizen)
ondersteuning te verlenen in de opzet van dergelijke sociaal artistieke
projecten. Hierbij is de focus in eerste instantie gericht op de Stromenwijk.

Wijkatelier Bossenburgh

- Dit project startte in 2021 als Bolderkar Bossenburgh met als doel door
middel van kunst & cultuur de leefbaarheid in de Vlissingse wijk Bossenburgh
te vergroten. Afgelopen jaren zijn vanuit de Bolderkar meerdere
kunstprojecten in Bossenburgh uitgevoerd, zoals een fotowand, het project
‘Grootste galerie van Zeeland’ en een Adinkra symbolen kunstwerk.

In 2024 zal het project vanuit een vaste locatie in buurtschool Omnibus en in
nauwe samenwerking met Buurtteams Vlissingen een fase van
verduurzaming ingaan, gericht op meer betrokkenheid van en participatie
door buurtbewoners, jong en oud. Hiervoor wordt financiéle ondersteuning
verleend door de gemeente Vlissingen en het VSBfonds. Ook KEW en
Buurtteams Vlissingen zullen hiervoor eigen middelen inzetten. De artistieke
leiding is in handen van Judith Adriaanse en Donovan Olijfveld.

Kunst op Recept

- In 2022 en 2023 heeft KEW, i.s.m. Welzijn Middelburg, veel positieve
ervaringen opgedaan met Kunst op Recept vanuit vier huisartsenpraktijken in
Middelburg. Meer specifiek is in 2023 ervaring opgedaan met een culturele
Proeverij voor Kunst op Recept, mogelijk gemaakt vanuit de subsidieregeling
Samen in Zee. Naar de uitkomsten hiervan wordt in de eerste helft van 2024
onderzoek gedaan. Dit moet de basis vormen voor eventuele voortzetting.
Inmiddels is er vanuit huisartsenpraktijken in Veere en Vlissingen ook
belangstelling getoond voor participatie binnen het project. Dus KEW wil in
2024 het project gestaag uitbreiden over heel Walcheren.

CultuurCompagnon

- Cultuurkwadraat, de provinciale ontwikkelingsorganisatie voor o.m.
cultuurparticipatie, heeft in het voorjaar van 2023 i.s.m. Vluchtelingenwerk
Nederland voor het project CultuurCompagnon subsidie bij het Fonds voor
Cultuurparticipatie aangevraagd en verkregen. De kick-off is in oktober 2023.
Begeleiding van het project op Walcheren is belegd bij KEW. Doel is
verbinding van nieuwkomers in Zeeland (3 a 4 op Walcheren) met een
cultuurprofessionele achtergrond of sterke interesse in de cultuur-
professionele praktijk met het Zeeuwse cultuurveld, middels reeds langer in
Zeeland werkende kunstenaars. Deze duo’s zijn gericht op uitwisseling
binnen een specifieke kunstdiscipline dan wel multidisciplinaire
samenwerking, die in 2024, samen met bijdragen uit andere regio’s uitmondt
in presentatie op een cultureel festival.

Programma Cultuurverbinding

Met het programma Cultuurverbinding ondersteunen we de gemeenten in
verbindend cultuurbeleid en werken we aan versterking van het cultuurveld.
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Ondersteuning amateurkunsten

In juni 2023 werden door Cultuurkwadraat in Zeeland regionale
informatiebijeenkomsten gehouden voor vertegenwoordigers vanuit de
amateurkunstensector en vertegenwoordigers vanuit de gemeenten. Doel
was om te verkennen waar binnen de amateurkunsten komende jaren
behoefte is aan samenwerking en ondersteuning, mogelijk ook met nieuwe
artistieke impulsen. Op basis van de bijeenkomsten is door Cultuurkwadraat
een Zeeuws plan opgesteld, met regionale uitwerkingen: Generatie
Cultuurhuis. Het plan is een samenwerking van Cultuurkwadraat, KEW,
Toonbeeld (ZVL) en de Vereniging Middelburgs Theater. Voor uitvoering van
dit plan werd in oktober 2023 subsidie aangevraagd bij het Fonds voor
Cultuurparticipatie in het kader van een tijdelijke regeling in opmaat naar een
Nationaal Akkoord Amateurkunsten. Bij positieve besluitvorming zal KEW zal
het Generatie Cultuurhuis in 2024 op Walcheren ondersteunen vanuit de
cultuurcoachfunctie, met ondersteuning naar de amateurkunstsector op
Walcheren en waar mogelijk gekoppeld aan de nodige activiteiten op het
gebied van talentontwikkeling.

Cultuurnetwerk Walcheren - Code Diversiteit & Inclusie

Sinds 2022 bouwt KEW gestaag aan het Cultuurnetwerk Walcheren,
bestaande uit zo’n 50 zelfstandige cultuurprofessionals en (medewerkers
van) zo’n 30 culturele organisaties. In 2024 zullen weer Meet-ups (zomer- en
winteruitvoering) voor dit netwerk worden belegd en op basis van verzoeken
vanuit het netwerk worden er vakspecialistische trainingen belegd.

In 2024 zal binnen het Cultuurnetwerk Walcheren veel aandacht worden
besteed aan de Code Diversiteit & Inclusie.

Culturele Agenda Veere

In mei 2023 werden tijdens een Meet-up voor de Veerse cultuursector de
eerste contouren geschetst voor de Culturele Agenda Veere voor 2024 en
volgende jaren. Het is de bedoeling dat het gemeentelijk cultuurbeleid voor
de komende jaren eind 2023 met het Veerse cultuurveld wordt afgestemd en
begin 2024 door de Veerse gemeenteraad wordt vastgesteld. KEW zal ook in
2024 de gemeente ondersteunen bij activiteiten vanuit de Culturele Agenda
Veere. Hierover worden de afspraken in december 2023 afgestemd.

Verbindend cultuurbeleid Vlissingen

De gemeente Vlissingen is voornemens in 2024 een nieuw cultuurbeleid voor
de komende jaren vast te stellen. KEW zal hierbij de gemeente bijstaan,
onder meer door verdere uitwerking van de visie op het inzetten van kunst &
cultuur in het sociaal domein.

Organisatie

Cultuurpunt Walcheren

In het beleidsplan 2022-2024 gaven wij aan dat de oude naam
‘Kunsteducatie Walcheren’ niet meer voldoende dekking geeft aan het
uitgebreide aanbod van de organisatie en wij hiertoe overgaan op een nieuwe
naam. Dit zullen wij in 2024 concretiseren, naar verwachting met de naam
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‘Cultuurpunt Walcheren’ De naamswijziging, vergezeld door presentatie van
de beleidsvisie 2025-2028 (zie pagina 5) zal worden ondersteund met een
uitgebreide communicatiecampagne.

60 jaar cultuureducatie in Zeeland

In 2023 is besloten om dit project, dat was opgenomen in het beleidsplan
2022-2024 van KEW, over te hevelen naar Cultuurkwadraat.

KEW zal wel bijdragen aan de publiciteit rondom dit project en met name
het in mei 2024 te beleggen symposium.

Inzetten op meer duurzaamheid

In het beleidsplan 2022-2024 heeft KEW, mede in het kader van het
certificeringstraject Kwaliteit in Beeld een aantal kernwaarden voor de
organisatie in deze jaren benoemd: duurzaamheid, transparantie,
kansengelijkheid, diversiteit en inclusie. Ten tijde van het samenstellen van
dit Werkplan 2024 stond ons kantoorgebouw, het monumentale pakhuis
Kuiperspoort 12 in Middelburg, in de steigers voor groot onderhoud.
Tegelijkertijd vond een verkenning plaats op de verduurzaming van het pand.
Naar aanleiding van de rapportage hierover zijn nog geen nadere keuzes
gemaakt. Wel is de inzet voor 2024 om, naast het gebouw, meer in te zetten
op duurzaamheid in werkprocessen binnen de organisatie. Voor toepassing
van de 3 culturele codes verwijzen wij naar ons Jaarverslag 2022 en website.

Ontvlechting Cultuurkwadraat

Sinds de oprichting van Stichting Cultuurkwadraat in 2017 is de backoffice
van deze organisatie verzorgd vanuit KEW. En het bestuur van de beide
stichtingen was in handen van één persoon. Gestart in 2017 met één regeling
had Cultuurkwadraat in 2023 al zo’n 15 regelingen en projecten in uitvoering.
Dat wordt te omvangrijk voor KEW en daarom is in de eerste helft van 2023
een onderzoek uitgevoerd naar voortzetting van Cultuurkwadraat,
‘ontvlochten’ van KEW. Op basis van de uitkomsten van het onderzoek is in
juli 2023 door bestuur en toezicht van beide stichtingen een Overeenkomst
tot Ontvlechting getekend. Om te beginnen zullen de werkzaamheden die
KEW nu nog voor Cultuurkwadraat uitvoert (veelal backoffice) per 1 januari
2024 vanuit Cultuurkwadraat zelf worden uitgevoerd. In afstemming met de
Provincie Zeeland is besloten dat de personele ontvlechting per 1 juli 2024
zal plaatsvinden. Zo mogelijk geldt dit per die datum ook voor de huisvesting.
Tevens wordt bestuur van KEW en Cultuurkwadraat ‘ontvlochten’

Voorbereiding beleid 2025-2028

Zoals in de inleiding aangegeven zal 2024 het derde en laatste jaar zijn van
de beleidsperiode 2022-2024. Dat betekent dat KEW in 2024 een nieuwe
beleidsperiode (naar verwachting 2025-2028) zal voorbereiden. Hiertoe zal
halverwege 2024 in de PDCA-cyclus een evaluatie van de huidige
beleidsperiode plaatsvinden en gesprekken met de belangrijkste
stakeholders t.a.v. de nieuwe beleidsperiode. Daarbij zal ook worden
onderzocht of en welke allianties KEW eventueel kan aangaan voor de
nieuwe beleidsperiode (wellicht als multifunctionele organisatie). Inmiddels
is een eerste ‘contourennotitie’ voor de nieuwe beleidsperiode opgesteld.
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Toelichting op de begroting

In de programma’s zijn begrote budgetten op hoofdlijn een voortzetting van
de budgetten uit 2023 (en volgens de meerjarenbegroting), zij het dat ook
KEW te maken heeft met prijsverhogingen binnen de cultuursector.

In de huisvestings- en organisatiekosten heeft KEW afgelopen jaar te maken
gehad met sterke indexering in de vaste kosten, soms oplopend tot 10 a 15%.
In de personeelskosten is doorberekend dat vanaf 2024 geen backoffice
ondersteuning meer wordt verleend aan Cultuurkwadraat. De formatie
eenheid in het geheel wordt in de eerste helft van 2024 teruggebracht naar 9
medewerkers (7 fte). Toch zal deze naar verwachting gedurende 2024 weer
stijgen i.v.m. nieuwe opdrachten voor KEW.

Ook zal in het jaar 2024 i.h.k.v. een nieuwe beleidsperiode verkenning
plaatsvinden op nieuwe allianties en werkgebieden.

Bij het programma Cultuurparticipatie is het budget voor het Pennywafelhuis
vanaf 2024 integraal opgenomen. Voor deze kosten wordt subsidie
aangevraagd bij de Subsidieregeling algemene voorzieningen Sociaal Domein
Middelburg 2023-2026.

Met de voorbereiding op een nieuwe beleidsperiode creéert KEW in 2024
extra financiéle ruimte voor scholingsactiviteiten t.b.v. de medewerkers.

De basissubsidies die worden aangevraagd bij de gemeenten Middelburg,
Veere en Vlissingen zijn gebaseerd op de budgetten van 2023 met een
indexering van gemiddeld 3,5%. Bij Middelburg wordt daarnaast een aanvraag
voor het PWH ingediend (zie hiervoor). Bij de gemeente Veere volgt in
december nog afstemming over werkzaamheden in 2024 t.b.v. de begeleiding
van de Culturele Agenda Veere.

Dit werkplan is binnen de organisatie omgezet in een intern werkplan 2024 , met
een taakverdeling over en uurbegroting voor alle medewerkers.

KEW, vastgesteld door bestuur op 30 november 2023;
goedgekeurd door raad van toezicht op 13 december 2023

KEW

Kuiperspoort 12

4331 GS Middelburg

www.kewalcheren.nl foto voorzijde: OPEN Straatatelier Middelburg (zie pagina 2)



