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Algemene informatie

Stichting Kunsteducatie Walcheren is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
en gevestigd aan de Kuiperspoort 12 in Middelburg.

KvK nummer: 41114344
RSIN: 008794546

Stichting Kunsteducatie Walcheren werkt met het raad-van-toezicht-model. De
stichting onderschrijft de Governance Code Cultuur, de Fair Practice Code en de
Code Diversiteit & Inclusie, en past deze (waar mogelijk) toe. Bij de samenstelling
van het jaarverslag werden de richtlijnen van de Governance Code Cultuur gevolgd.

Doel (uit de statuten van de stichting, laatste versie van 1 november 2021)
Stichting Kunsteducatie Walcheren stelt zich ten doel om in de samenleving bij een
breed en pluriform publiek het belang van cultuurdeelname in algemene zin en
meer specifiek het belang van fundering en verankering van cultuureducatie in het
primair en voortgezet onderwijs en van cultuurparticipatie in het sociaal domein
systematisch te bevorderen, en voorts al hetgeen in de ruimste zin met één en
ander verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De Stichting tracht dit doel te bereiken door:

a. het aanbieden van lessen, workshops, projecten en andere activiteiten op
het gebied van cultuureducatie;

b. bemiddeling en begeleiding van cultuureducatie in de domeinen
onderwijs, welzijn en vrije tijd, in samenwerking met andere culturele
instellingen en zelfstandige cultuuraanbieders;

c. het aanbieden van workshops, activiteiten en projecten op het gebied
van cultuurparticipatie;

d. het verrichten van productonderzoek en productontwikkeling op het gebied
van cultuurparticipatie;

e. samenwerking met organisaties en instellingen op het terrein van kunst
en cultuur; samenwerking met zelfstandige cultuuraanbieders.

Op 3 november 2021 keurde de raad van toezicht het beleidsplan 2022-2024 en
het werkplan 2022, met als titel Verbeelding brengt je overal*, goed.

Visie (uit het beleidsplan 2022-2024)

Kunst en cultuur nemen een belangrijke plek in onze samenleving in.
Cultuureducatie en cultuurparticipatie bieden mogelijkheden om die samenleving
op intrinsieke en creatieve wijze te ontdekken en beleven. Ze doen een beroep op
ieders verbeeldingskracht. Ze helpen je om jezelf te leren kennen en uit te drukken.

Ze inspireren en verrijken, maken nieuwsgierig en vaardig, brengen plezier en
zorgen voor verbinding en diversiteit. Ook bevorderen ze de gezondheid en
dragen bij aan de maatschappelijke ontwikkeling op het gebied van leefbaarheid
en duurzaamheid.
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Missie (uit het beleidsplan 2022-2024)

We bevorderen deelname aan kunst en cultuur voor inwoners van Walcheren in alle
leeftijdsgroepen: kinderen, jongeren, volwassenen en ouderen. We stimuleren
vooral er zelf actief mee aan de slag te gaan: je kunt er veel plezier uit halen, zowel
voor jezelf als met anderen. En we zetten ons in voor gelijke kansen in kunst en
cultuur; diversiteit en inclusie staan daarbij voorop. We blijven zoeken naar
verbreding en vernieuwing van disciplines en doelgroepen in de kunst en cultuur.

In eerste instantie richten we ons op goede cultuureducatie voor alle kinderen en
jongeren in het Walcherse primair en voortgezet onderwijs en de kinderopvang:
duurzame en in het onderwijs verankerde cultuureducatie met kwaliteit, gericht op
persoonsvorming en talentontwikkeling.

Daarnaast zetten we kunst en cultuur in voor maatschappelijke opgaven als
burgerschap, leefbaarheid, eenzaamheid, laaggeletterdheid, armoede, welzijn en
gezondheid. We willen daarbij ook deelnemers bereiken die anders niet zo snel met
kunst en cultuur in aanraking komen. We werken hierbij nauw samen met
organisaties in het sociaal domein en de gezondheidszorg.

Dit jaarverslag over 2022 is opgebouwd aan de hand van het Werkplan 2022.
De videoverbeelding van dit jaarverslag is terug te vinden op onze website:

https://kewalcheren.nl/over-kew/jaarverslag/

In de infographic op dezelfde webpagina zijn al onze activiteiten samengevat.


https://kewalcheren.nl/over-kew/jaarverslag/
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Bestuursverslag

1 Inleiding

Het jaar 2022 was het eerste in een reeks van drie binnen de beleidsperiode 2022-
2024. We hebben het beleidsplan Verbeelding brengt je overal* ontwikkeld vanuit
de gouden cirkel: Waarom (doel, missie en visie), Hoe (onze programmalijnen voor
de komende jaren) en Wat (de uitwerking in jaarlijkse werkplannen).

Ter voorbereiding op dat beleidsplan hebben we in 2021 gesproken met
bestuurders en beleidsmedewerkers van de gemeenten Middelburg, Veere en
Vlissingen, bestuurders en medewerkers van het primair en voortgezet onderwijs
en de kinderopvang op Walcheren, bestuurders en medewerkers van
samenwerkingsorganisaties in het sociaal domein en uiteraard met
vertegenwoordigers uit ons Cultuurnetwerk Walcheren (ca. 50 zelfstandige
cultuurprofessionals en 30 culturele organisaties).

Vanaf dit verslagjaar werkt KEW aan verbeelding binnen drie programma’s:

1. Cultuureducatie: kinderen en jongeren tot 21 jaar maken, binnen-
en buitenschools, kennis met kunst & cultuur;

2. Cultuurparticipatie: volwassenen vanaf 21 jaar ontdekken, binnen het
sociaal domein en de zorg, wat kunst & cultuur voor hen kan betekenen;

3. Cultuurverbinding: kunst & cultuur kunnen sterker worden ingezet voor
onderwijs, sociaal domein, zorg en andere domeinen; maar binnen het
cultuurveld zelf kan ook meer samenwerking tot stand worden gebracht.

De afstemming met onze stakeholders in 2021 heeft gezorgd voor de juiste koers in
onze programma’s in 2022. In alle drie programma’s breidde het werk gestaag uit,
in het programma Cultuureducatie in het bijzonder. In het programma
Cultuurparticipatie werd gestart met samenwerking met de zorgsector in het
project Kunst op Recept. In het programma Cultuurverbinding konden we, na
enkele coronajaren vol beperking, weer gestaag ons Cultuurnetwerk Walcheren
verder opbouwen. Voor zelfstandige cultuurprofessionals werden onder meer
meetups en een training belegd.

Binnen de organisatie speelde het behalen van het certificaat ‘Kwaliteit in beeld’
een grote rol. Op 28 juli 2002 ontving KEW dit certificaat weer voor een nieuwe
periode van vier jaar (t/m 2026). Daarnaast werd de in 2021 ingezette
organisatiestructuur in 2022 verder verfijnd. Eind 2022 beschikte KEW over een
nieuw functieboek, dat aansloot bij het nieuwe landelijke functieboek van onze
branche. En om onze nieuwe naam, met de daarbij behorende labels, KEW
Cultuureducatie | KEW Cultuurparticipatie | KEW Cultuurverbinding, beter voor het
voetlicht te brengen werd de website van KEW in 2022 geheel vernieuwd.

De extra werkzaamheden binnen de verschillende programma’s en de organisatie
zorgde er wel voor dat enkele andere zaken wat minder aandacht kregen dan
vooraf was gepland. Belangrijkste onderdeel hiervan is 60 jaar cultuureducatie in
Zeeland’. Het jaar 2022 was bedoeld als voorbereidend jaar richting het jaar 2024,
waarbij in een symposium uitgebreid bij dit jubileum zal worden stilgestaan. De
geplande werkzaamheden worden nu meegenomen in de planning voor 2023.

Al met al kan KEW tevreden terugkijken op het jaar 2022. Verbeelding bracht ons
overal; wij brachten verbeelding op vele plekken!



KEW - jaarverslag 2022

2 Programma Cultuureducatie

21. Bemiddeling en maatwerk

In 2022 hebben we ingezet op meer persoonlijk contact met de Walcherse scholen.
De adviseurs hebben de tijd genomen om naar de scholen toe te gaan om daar de
wensen en behoeften op het gebied van cultuureducatie op te halen. Na alle
maatregelen van de afgelopen twee jaar was het nodig om dit persoonlijk contact
weer meer te hebben met het Walcherse onderwijs. Dit heeft ervoor gezorgd dat
we de vraag naar maatwerkopdrachten zagen toenemen in 2022 en opdrachten die
nog doorlopen in het gehele schooljaar 2022-2023.

Met het programma Cultuureducatie organiseren wij een groot aantal

activiteiten voor de leeftijdsgroep tot 21 jaar. Ons werkgebied bestaat uit:

Primair Onderwijs 51 schoollocaties
Speciaal Onderwijs 2 schoollocaties
Voortgezet Onderwijs 9 schoollocaties
Voortgezet Speciaal Onderwijs 3 schoollocaties
Kinderopvang 60 locaties

Bron: Duo open onderwijsdata; peildatum 1 november 2022.

In onderstaand overzicht wordt met behulp van cijfers in beeld gebracht wat
het bereik is van KEW per onderwijscategorie.

Onderwijscategorie Totaal aantal Bereik bij KEW |Percentage
locaties

Primair Onderwijs (PO) 51 47 92%

Speciaal Onderwijs (SO) 2 2 100%

Voorgezet Onderwijs (VO) 9 6 66,66%

Voortgezet Speciaal Onderwijs 3 1 33,33%

(VSO)

2.2. Primair- en speciaal onderwijs

In het jaar 2022 hebben 49 van de 53 scholen uit het primair- en speciaal
onderwijs een culturele activiteit of -programma ingekocht via KEW. In totaal
hebben er 535 culturele activiteiten plaatsgevonden. Er hebben binnenschools
13.275 leerlingen deelgenomen aan een activiteit, dit is iets lager dan in 2021; toen
waren het 13.471 leerlingen. Met het museummenu voor Veerse scholen zijn er 5
Veerse scholen en in totaal 182 leerlingen naar een Veers museum geweest.

Kengetallen Primair Onderwijs 2022*

2022* Aantal Aantal |Aantal scholen| Aantal Aantal Aantal
scholen |scholenprogramma op|uitgevoerdelleerlingen| leerlingen
cultuurmenu| vrije maat activiteiten| bereikt [museummenu

keuze totaal Veere

Middelburg 6 17 12 252 6748 X

Veere 2 15 2 105 1880 182

Vlissingen 6 15 1 178 4647 X

Totaal 14 47 15 535 13.275 182
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*In het overzicht zijn de cijfers meegenomen van plaatsgevonden activiteiten
in het kalenderjaar 2022 uit schooljaren 2021-2022 en 2022-2023.

Maatwerktrajecten

In 2022 hebben scholen in het primair- (samen met kinderopvang) en voortgezet
onderwijs gelden vanuit het Nationaal Programma Onderwijs ingezet om door
middel van cultuureducatie de sociaal-emotionele en fysieke van ontwikkeling van
de leerlingen te versterken. 18 Scholen hebben aangegeven dat zij voor de
cultuurprogramma’s NPO gelden hebben ingezet. KEW heeft voor de betreffende
scholen cultuurprogramma’s op maat samengesteld.

Daarnaast is door intensief contact een aantal cultuurprogramma’s opgestart die
plaatsvinden in het gehele schooljaar 2022-2023. Bij vier Archipel Scholen in de
gemeente Veere is een traject gestart waarbij kinderen, aansluitend op de reguliere
schooltijd, culturele workshops kunnen volgen.

Vanuit de gemeente Vlissingen werden voor 2022 eenmalig gelden beschikbaar
gesteld vanuit het Nationaal Programma Onderwijs, waardoor ook in Vlissingen alle
scholen konden worden bereikt. De gemeente besloot eind 2022 KEW weer
meerjarig in de gemeentebegroting op te nemen.

Verkenningstraject

Het voornemen om de mogelijke rol van kunst & cultuur bij NT1 en NT2 onderwijs
te verkennen is doorgeschoven naar 2023. Er worden al culturele programma’s
ontwikkeld met bijvoorbeeld TEC Walcheren en er is contact met ISK Walcheren,
maar dit is maar voor een klein deel gerealiseerd in 2022. Het voornemen is om dit
de komende jaren alsnog op te pakken. Door de maatwerktrajecten die zijn
opgestart is tevens het voornemen om een nieuw cultuureducatief project rondom
een maatschappelijk vraagstuk te ontwikkelen doorgeschoven naar 2023.

Etty Hillesum: Worden wie je bent

In 2022 hebben we met behulp van een donatie van het Anti Discriminatie Bureau
Zeeland een vervolg kunnen geven aan het project ‘Etty Hillesum: Worden wie je
bent’. De lessen konden plaatsvinden in het Etty Hillesum Huis in Middelburg,
Etty’s geboortehuis.

Er zijn in totaal 9 groepen met 152 leerlingen aan de slag gegaan met de
verschillende workshops die onderdeel zijn van het project. Allereerst hebben de
leerlingen in het Etty Hillesum Huis de introductiefilm van het project gezien en is
er een korte nabeschouwing geweest. Daarna werd de groep gesplitst en zijn ze
met beeldend kunstenaars Bo de Jong en Liesbeth Labeur aan de slag gegaan met
een ‘gesamtkunstwerk’ en een ‘metamorfoseshow’. Een week later kwam schrijver
Anna de Bruyckere op school langs om met de leerlingen een brief aan zichzelf te
schrijven.

Film by the Sea

Film by the Sea, het filmfestival in Vlissingen, is in 2022 weer goed bezocht door
veel schoolklassen uit het primair- en speciaal onderwijs, met dank aan De
Cultuurbus. De scholen uit het voortgezet onderwijs gaan via HZ Cult naar Film by
the Sea. In 2022 zijn er 8 verschillende films bezocht door 16 scholen met 1.734
unieke leerlingen. De Walcherse scholen konden de films bekijken in CineCity in
Vlissingen en in Cinema Middelburg.
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2.3. Voortgezet (speciaal) onderwijs

In het voorgezet- (onderbouw) en voortgezet speciaal onderwijs heeft KEW in
totaal 898 leerlingen bereikt met het organiseren van verschillende culturele
activiteiten in en om de school. (NB: HZ Cult verzorgt het aanbod voor de
bovenbouw VO). In 2022 hadden we nog deels te maken met beperkingen als
gevolg van corona. Hierdoor zijn cultuurdagen in het VO niet doorgegaan waardoor
het aantal bereikte leerlingen lager uitviel ten opzichte van 2021 (1.648 leerlingen).
In het voortgezet onderwijs is al veel expertise op het gebied van kunst & cultuur
in de school aanwezig bij de vakdocenten muziek, beeldende vorming en CKV. KEW
kan vooral ondersteunen bij de hiaten die zij ervaren. De cultuurdagen die vaak aan
het begin van het nieuwe schooljaar georganiseerd worden staan hier los van.

Vieeshal

In het najaar van 2022 is een educatieprogramma ontwikkeld voor het voortgezet
onderwijs dat paste bij de tijdelijk audiovisuele tentoonstelling ‘Soothing Pants’ van
kunstenaar Alice Slyngstad in de Vleeshal. Beeldend kunstenaars Bo de Jong en
Giel Louws gingen samen met de leerlingen in gesprek over de tentoonstelling,

over datingtaal. Datingtaal heeft invloed op hoe we naar onszelf en naar elkaar
kijken. Daarbij gaat er veel van jezelf en de ander verloren: dingen die je niet verteld
omdat ze niet ‘normaal’ zijn. De datingtaal past eigenlijk niet op hoe we naar elkaar
zouden moeten kijken.

In de workshops hebben leerlingen online uitingen geschreven op repen stof. Deze
woorden waren terug te vinden in de tentoonstelling, maar leerlingen konden ook
zelf woorden bedenken.

De woorden werden op een paspop geprikt, en op die manier werd er een identiteit
gecreéerd. Daarnaast schreven ze woorden op die juist niet in deze datingtaal
passen, dingen die zij moeilijk bespreekbaar vonden, of waarvoor zij zich
schaamden. Centraal in dit educatieprogramma stonden vragen als “Hoe belangrijk
zijn deze dingen voor onze identiteit?” en “Kunnen we een rijkere collage van een
persoon maken als we deze woorden erbij voegen?”.

Er hebben in totaal 161 leerlingen van 3 Walcherse schoollocaties deelgenomen aan
het educatieprogramma ‘Soothing Pants’ in de Vleeshal.

2.4. Cultuureducatie met Kwaliteit / Reizen in de Tijd door Zeeland / Proeftuin
Muziekeducatie
Samen met Cultuurkwadraat heeft KEW gewerkt aan de ontwikkeling en
verduurzaming van cultuureducatie in het onderwijs. 35 Walcherse scholen in het
primair onderwijs en 2 scholen uit het voorgezet onderwijs namen deel aan het
programma Cultuureducatie met Kwaliteit 2021-2024 (CmK3): ‘Bouwen aan het
Zeeuwse atelier voor de verwondering’. Hiermee worden activiteiten georganiseerd
gericht op deskundigheidsbevordering van leerkrachten en docenten, verbinding
tussen binnen- en buitenschoolse cultuureducatie en methodiekontwikkeling.

In een Professionele Leergemeenschap Cultuureducatie (PLG) werkten de 18
scholen van Archipel Scholen in 2022 samen aan een visie op cultuuronderwijs.
Aan de hand van een schoolgerichte ontwikkelvraag gaan de scholen in 2023 verder
met een CmK-actieplan.

De interne cultuurcodérdinatoren van de 9 scholen van Primas Scholengroep
werkten samen aan de doorontwikkeling van het cultuurbeleidsplan en aan
deskundigheidsbevordering in de verschillende culturele disciplines.
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In 2022 zijn er 6 CmK-actieplannen door Walcherse scholen ingediend. Bij de
uitvoering van de plannen zijn 12 scholen, kinderopvang en verschillende
culturele instellingen en cultuurprofessionals betrokken.

Voor het onderwijs en cultuursector zijn najaar 2022 trainingen via de
Cultuuracademie gestart: een basistraining icc en de training ‘Kunstprofessional
in de klas’. Deze trainingen lopen door tot juni 2023.

Met het project ‘Reizen in de Tijd door Zeeland’ ontwikkelden ook in 2022
Walcherse scholen bezoeklessen met musea: Het Talent (Middelburg) met het
Bunkermuseum (Zoutelande), De Magdalon (Veere) met Museum Veere en de
Ravensteinschool (Vlissingen) met Museum Arnemuiden. De bezoeklessen zijn
inmiddels beschikbaar voor andere scholen.

In 2022 hebben de 20 Walcherse scholen die hebben deelgenomen aan de
Proeftuin Muziekeducatie Zeeland hun projecten afgerond en daarmee
muziekeducatie meer verduurzaamd binnen het onderwijs. Begin 2023 wordt er
een aftermovie van de Proeftuin Muziekeducatie vol met inspiratie en kennisdeling
opgeleverd, waarin ook de ervaringen van de Walcherse scholen worden gedeeld.

2.5. Buitenschoolse cultuureducatie

Cultuur@CruyffCourts Middelburg en Vlissingen

In september 2022 zijn er op de maandag (Middelburg) en woensdag (Vlissingen) op
de CruyffCourts sport en culturele workshops aangeboden, in samenwerking met
de beide gemeenten, Welzijn Middelburg en het voormalige ROAT. In Middelburg
werd C@CC op 29 augustus geopend door wethouder Eduard Smit en in Vlissingen
werd C@CC op 31 augustus geopend door wethouder Rens Reijnierse.

De diversiteit van workshops was groot, zoals hiphop/breakdance, Playground
music sessies, graffiti, rap, creativiteit, yoga, calisthenics, kickboksen en voetbal.
Het bleek ook dit keer weer een laagdrempelige manier om kinderen te laten
ervaren hoe het is om te dansen en viool te spelen. Om te stimuleren dat de
kinderen alle workshops af gingen boden we een strippenkaart aan en ze kregen bij
een volle kaart een leuk prijsje.

Zowel in Middelburg als Vlissingen hebben zo’n kleine 200 kinderen meegedaan.
Zowel nieuwe kinderen als kinderen die wekelijks terugkwamen.
Cultuur@CruyffCourts is mede mogelijk gemaakt door het Jeugdfonds Sport

& Cultuur en de gemeenten Middelburg en Vlissingen.

Podium Z

Ook dit jaar was Podium Z hét podium voor opkomend muzikaal talent van de
gemeente Veere, voor jongeren in de leeftijd tussen 10 en 23 jaar uit de drie
Walcherse gemeenten, met een serie bandworkshops en de bandwedstrijd in
Schuttershof Domburg. Er zijn in totaal drie rondes geweest (maart, september en
november). KEW droeg ook dit jaar weer zorg voor de inzet van de muziekcoaches,
in afstemmening met Welzijn Veere. Podium Z bestond dit jaar 20 jaar en dat is op
14 april extra gevierd tijdens de uitvoering met diverse optredens.

CultuurAvontuur

Ten behoeve van cultuureducatie tijdens schoolvakanties heeft KEW een nieuwe
samenwerkingsvorm met welzijnsorganisaties op Walcheren (Welzijn Middelburg,
Welzijn Veere en voor Vlissingen in 2022 nog ROAT) opgezet: CultuurAvontuur.
De activiteiten zijn bedoeld om de deelnemende kinderen zo laagdrempelig
mogelijk, maar wel educatief, te laten kennismaken met kunst & cultuur en zo te
werken aan creativiteit en verbeelding.

8
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Het zomeraanbod bestond uit drie verschillende disciplines voor iedere Walcherse
gemeente. Zo konden kinderen gratis inschrijven om te rappen met MC Donson,
Break Your Way (hiphop/breakdance) met Semua en een feestelijke
verbindingsslinger maken met Juttifrutti. Een rode draad zorgde voor een geheel
zoals de verbindingsslingers https://wijzijndestad.com/verhalen/met-juttifrutti-op-
bouwspeelplaats-middelburg-2022/, de videoclip van de breakdance
https://www.youtube.com/watch?v=nyLcgEugxaY en de uiteindelijke versie van één
rap. Hiermee is er een rode draad gevormd door het versterken van de verbinding
tussen de verschillende gemeenten.

In Vlissingen sloten de workshops aan tijdens de Zomerfeesten van (het
voormalige) ROAT, in Middelburg tijdens het Zomerfestijn met Welzijn Middelburg
en in Veere in het Dorpshuis te Vrouwenpolder en Polderhuis te Westkapelle.

Tijdens de kerstvakantie konden kinderen deelnemen aan stencil art (een vorm van
urban art waarbij je leert met sjablonen te werken) en freerunning (gave trucjes
leren, zoals tegen muurtjes oplopen, salto’s maken en nog veel meer). De
workshops vonden plaats in samenwerking met eerdergenoemde partijen en de
locaties.

In 2022 namen in totaal 532 kinderen en jongeren aan buitenschoolse
cultuureducatie (CultuurAvontuur) deel.

Verkennen straatateliers

Conform het Werkplan 2022 heeft een verkenning plaatsgevonden op het beleggen
van straatateliers. Deze verkenning bestond uit het uitwisselen van ideeén tussen
een jongerenwerker van Welzijn Middelburg, Zeeland Graffiti & Street art, Urban
Umbrella, KEW, met input vanuit een aantal jongeren. Doel was het creéren van
vaste hangplekken en het verbeteren van het mentale welzijn van jongeren te
verkennen.

De verkenning mondde uit in het eind 2022 indienen van een projectplan bij de
Provincie Zeeland voor het ontwikkelen van OPEN straatateliers. Dit zijn openbare
creatieve plekken met een multidisciplinair en multifunctioneel karakter. Een plek
waar jongeren gestimuleerd worden om te experimententeren en zichzelf te
ontwikkelen. Door een uniek multifunctioneel en multidisciplinair straatatelier te
ontwikkelen wordt jongeren de vrijheid en de kans geboden om zelf aan de slag te
gaan en zichzelf te uiten. De aanvraag is ten tijde van de samenstelling van dit
jaarverslag nog in behandeling.


https://wijzijndestad.com/verhalen/met-juttifrutti-op-bouwspeelplaats-middelburg-2022/
https://wijzijndestad.com/verhalen/met-juttifrutti-op-bouwspeelplaats-middelburg-2022/
https://www.youtube.com/watch?v=nyLcgEuqxaY
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3 Programma Cultuurparticipatie

Pennywafelhuis

Ook in 2022 was het Pennywafelhuis de culturele huiskamer in de Middelburgse
wijk Dauwendaele waar mensen uit de wijk samenkwamen, verbindingen vonden,
kunst hebben ervaren, elkaar hebben leren kennen en van elkaar geleerd hebben.
Er was in 2022 een tijdelijke ingang aan de achterkant vanwege een verbouwing
aan het flatcomplex, maar dat was geen belemmering voor de bewoners.

De Markthal zat tijdelijk in een container en was merkbaar minder toegankelijk. In
het najaar is de verbouwing aan de portalen van de flat afgerond. Daardoor is de
Markthal prachtig vernieuwd, licht en overzichtelijk ingericht en is de toegang naar
het Pennywafelhuis merkbaar verbeterd.

De andere activiteiten, zoals het Naaiatelier, Tuinatelier, Creatieve Atelier en de
Eetkamer, hebben weinig last gehad van de verbouwing. Alle bewoners konden
juist tijdens de verbouwingswerkzaamheden nabij hun eigen flat even op adem
komen in het Pennywafelhuis!

Het Taalatelier is met 2 dagdelen uitgebreid door de samenwerking met een
taalcoach vanuit het Taalhuis van ZB Middelburg.

Daarnaast was er vanaf april 2022 iedere vrijdagmiddag het Open Kinderatelier,
waar kinderen uit de wijk creatieve workshops hebben gevolgd. Deze werd steeds
drukker bezocht en kinderen leerden er niet alleen creatiever, maar ook
veerkrachtiger te worden.

Vanuit het Naaiatelier is een borduurgroep aan de slag gegaan binnen het landelijke
project ‘Gordijnen voor Paleis Huis ten Bosch’. Dit project werd geinitieerd door
Koningin Maxima en in uitvoering gebracht door het Textielmuseum in Tilburg. Het
project werd opgeleverd in november 2022.

Ook was er in oktober een groep deelnemers van het Pennywafelhuis aanwezig bij
de Dutch Design Week in Eindhoven, bij de presentatie van het modeproject van
het Zeeuws Museum en modeontwerper Duran Lantink. In 2023 zullen zij aan de
uitvoering van dat project bijdragen (tentoonstelling HOTCHPOTCH, vanaf mei).

Het Pennywafelhuis had in 2022 300 vaste bezoekers en 700 passanten.

KEW diende in mei 2022, samen met de artistiek codrdinatoren van het
Pennywafelhuis, Anda van Riet en Marlou Pluymaekers, een nieuw projectplan voor
de jaren 2023-2026 in bij de gemeente Middelburg. Voorafgaand vonden diverse
ambtelijke gesprekken plaats met de gemeente. Op 15 november ontvingen we vier
wethouders van de gemeente Middelburg in het Pennywafelhuis.

Omdat de gemeente Middelburg op een nieuwe subsidiestructuur is overgegaan, is
in reactie op het ingediende projectplan voor 2023, voor 2023 een nieuwe subsidie
toegekend en afgesproken in 2023 te verkennen op welke wijze het Pennywafelhuis
vanaf 2024 niet meer op projectbasis, maar structureel en integraal in de KEW-
begroting gecontinueerd kan worden.

De gemeente Middelburg heeft KEW verzocht ook in andere wijken van de stad de
mogelijkheden van cultuurparticipatie bij wijknetwerken te verkennen. Eerste focus
is daarbij gericht op de Stromenwijk.

Bolderkar Bossenburgh

De artistiek codrdinatoren van de Bolderkar, Agnes den Hartogh en Donovan
Olijfveld, zijn in 2022 veel op pad geweest in de wijk en hebben meer dan 120
verassende ontmoetingen gehad. Voorafgaand aan 2022 werden nieuwjaarskaarten
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gemaakt voor en door bewoners en met de Bolderkar verspreidt. Mét een digitale
nieuwjaarsgroet https://www.youtube.com/watch?v=uA7l 06C2|&t=1s.

Begin 2022 was de tournee van de Bolderkar gericht op een project met
ingezonden foto’s van de wijk en de buurtbewoners konden hun stem uitbrengen.
De vier meest gekozen foto’s zijn verwerkt in een collage van 15 meter lang,
samengevat in een filmpje https://www.youtube.com/watch?v=ESqZ6nko8I8.
Tijdens de opening van de fotowand op 12 maart door wethouder Els Verhage van
Vlissingen waren veel bewoners (jong en oud) aanwezig, zo’n 100 in totaal. Er is een
rap gemaakt door jongeren en uitgevoerd bij deze feestelijke onthulling. Ook zijn er
bewoners betrokken bij het onderhoud van de fotowand en heeft zich een
bewoner uit de wijk aangemeld als ambassadeur van Bolderkar Bossenburgh.

Na de Kinderkunstweek stonden er in april 2022 54 kunstwerken in de
vensterbanken in de wijk, gemaakt door de kinderen van de Omnibus (basisschool
in de wijk). Deze waren te volgen via een routekaart en te zien vanaf de weg. Een
aantal van deze kunstwerken van deze ‘grootste galerie van Zeeland’ is te zien in
een filmpje https://www.youtube.com/watch?v=EyD9MwwubvU

In het sociale domein van de gemeente Vlissingen heeft een wijziging in de
organisatiestructuur plaatsgevonden en zijn er Buurtteams actief geworden die
rechtstreeks onder de gemeente vallen. Maatschappelijke partners als ROAT en
Maatschappelijk Werk Walcheren zijn hierdoor voor Bolderkar Bosssenburgh
weggevallen. Najaar 2022 is daarom het projectplan voor Bolderkar Bossenburgh
aangepast, met name fase 4 voor verduurzaming van het project binnen de wijk en
binnen het werk van Buurtteams. Het aangepaste projectplan is, mede namens de
gemeente Vlissingen, met een meerjarige subsidieaanvraag ingediend bij het Fonds
voor Cultuurparticipatie en het VSBfonds. Het FCP verzocht KEW in december het
projectplan opnieuw in te dienen, met een duidelijkere omschrijving van de rol van
Buurtteams en van de participatie van bewoners binnen het project. De herziene
aanvraag is begin 2023 opnieuw ingediend. VSBfonds en gemeente Vlissingen
verleenden al wel subsidie voor de verduurzaming van het project vanaf 2023.

Kunst op Recept

In april 2022 is KEW gestart met ‘Kunst op Recept’, in aanvulling op het reeds
eerder gestarte ‘Welzijn op Recept’. In samenwerking met vier huisartspraktijken
en twee welzijnscoaches van Welzijn Middelburg werd een meetup voor
cultuuraanbieders belegd. Tijdens de meetup is uitleg gegeven over het concept en
gevraagd welk aanbod van de cultuuraanbieders hierbij kan aansluiten. De
aanwezige cultuuraanbieders gaven aan graag betrokken te willen zijn en mee te
willen denken op welke wijze ze hun artistieke bril kunnen inzetten.
https://www.youtube.com/watch?v=GBqjhsVL6ac

Verwijzingen van huisartsen vonden plaats op het bestaande aanbod om het zo
laagdrempelig mogelijk te houden. Met de welzijnscoaches werden afspraken
gemaakt over de procedure en rolverdeling. Er zijn in 2022 10 deelnemers
doorverwezen met een kunstrecept, waarvan er 3 succesvol zijn gematched
(Zeeuws Museum, Schildercursus en Westerlicht).

Voor 1 deelnemer gold wel een match, maar geen vervolg; 1 deelnemer was wel
geinspireerd, maar gaf er zelf geen uitvoering aan; voor 5 deelnemers waren er
geen mogelijkheden vanwege privéomstandigheden.

Er is veel tijd gestoken in het leveren van maatwerk voor de deelnemers. De
evaluaties van de deelnemers die gematched zijn, waren positief en sloten aan bij
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de uitgangspunten; ervaren van meer kwaliteit van leven en vermindering van het
bezoek aan de huisarts.

De opstart van ‘Kunst op Recept’ werd mogelijk gemaakt door een bijdrage

vanuit het Lokaal Preventie Akkoord van de gemeente Middelburg.

Er is in 2022 een stevige samenwerkingsbasis gelegd met de welzijnscoaches en de
cultuuraanbieders. Om meer deelnemers te laten kennismaken is er in 2022 een
aanvraag gedaan bij de impulsregeling Samen in Zee van de Provincie Zeeland en
de Zeeuwse gemeenten en bij het VSBfonds. Doel van deze aanvraag was om in
2023 een ‘Proeverij’ van ‘Kunst op Recept’ (per kwartaal) op te zetten. Dit aanbod
kan een prikkel zijn voor de deelnemers om iets uit te proberen. Deelnemers
kunnen een keuze maken met welke discipline ze gratis willen kennismaken en/of
verder willen onderzoeken (verschillende disciplines zoals beeldend, dans, muziek,
grafisch en fotografie). De aanvraag werd vanuit beide fondsen gehonoreerd.

Door de verschuivingen in het sociale domein in de gemeente Vlissingen is er

nog geen plan voor ‘Kunst op Recept’ in Vlissingen ontwikkeld. De buurtteams
zijn officieel van start gegaan in januari 2023.
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4 Programma Cultuurverbinding

Culturele Agenda Veere

KEW heeft in 2021 voor de gemeente Veere eerste verkenning uitgevoerd naar de
actuele status van de vijf aanbevelingen van ‘Kijk op Cultuur’ uit 2019, welke
hebben geresulteerd in de Culturele Agenda Veere 2020-2023. Door
coronabeperkingen kon uitvoering van die Culturele Agenda in 2020 en 2021 nog
niet ter hand worden genomen. Naar aanleiding van de presentatie van deze
verkenning verzocht de gemeente KEW om verdere uitwerking van de Culturele
Agenda voor de jaren 2023 en verder. Hiertoe werd in 2022 een plan van aanpak
opgesteld.

KEW organiseerde in oktober en november 2022 twee bijeenkomsten met
vertegenwoordigers uit verschillende culturele organisaties zoals de Veerse musea,
amateurkunstverenigingen, zelfstandige cultuurprofessionals en daarnaast enkele
vertegenwoordigers van aanverwante sectoren als welzijn, toerisme en natuur.
Tijdens deze bijeenkomsten werden de aanbevelingen van ‘Kijk op Cultuur’
geévalueerd aan de hand van stellingen en vragen. Ook bracht de samengestelde
groep nieuwe ambities en aanscherpingen op de aanbevelingen naar voren om
ervoor te zorgen dat de Veerse cultuursector en de aanverwante domeinen zich
kunnen blijven versterken, verbinden en vernieuwen. Voor wie niet aanwezig kon
zijn bij een van de bijeenkomsten werd de mogelijkheid geboden om nog in een
schriftelijke ronde te reflecteren.

Daaruit voorvloeiend heeft KEW in december 2022 deze aanbevelingen en ambities
vertaald naar een concreet voorstel voor een Culturele Agenda Veere 2023 met een
bijpehorend uitvoeringsprogramma.

Cultuurnetwerk Walcheren

Op verzoek van het cultuurnetwerk van KEW, met name vanuit de zelfstandige
cultuurprofessionals, is KEW begin 2020 gestart met het beleggen van meetups.
Door coronabeperkingen kwam hier een abrupt einde aan. Gelukkig kon dit in 2022
weer worden opgepakt.

Op 13 juli vond een zomer meetup plaats bij Galerie De Osseberg in Sint-Laurens.
Corrinne Dekker (medeauteur van het boek ‘Leren in verbondenheid’, 2021)
verzorgde tijdens deze meetup een inspiratiesessie over het gedachtengoed van
Howard Gardner (‘Five minds for the future’).

Op 16 december werd een winter meetup belegd in Theater De Wegwijzer in Nieuw
& Sint Joosland. Twee Walcherse cultuurprofessionals gaven ‘een kijkje in hun
keuken’ door middel van twee interactieve workshops waarbij lesgeven en
uitwisseling centraal stond.

Beide meetups werden ook benut om de aanwezigen te informeren over het
nieuwe Beleidsplan 2022-2024 van KEW (zomer meetup) en het Werkplan 2023
(winter meetup). Uiteraard waren beide meetups ook een mooi moment voor
onderlinge kennismaking, kennisdeling en uitwisseling.

Scholingsprogramma zelfstandige cultuurprofessionals

Uit een inventarisatie onder de zelfstandige cultuurprofessionals in 2021 binnen
het Cultuurnetwerk Walcheren bleek dat er bij een aantal zelfstandige
cultuurprofessionals behoefte is aan ondersteuning op het terrein van digitaal
lesgeven en presenteren. KEW diende daartoe een voorstel in het Fonds voor
Cultuurparticipatie in het kader van de impulsregeling voor culturele zzp’ers.
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De aanvraag werd gehonoreerd en kon in 2022 worden omgezet in een
onlinetraining voor digitaal werken, het beschikbaar stellen van middelen
voor digitaal lesgeven en het faciliteren van korte presentatievideo’s.

In februari en maart werden vier workshops verzorgd door Sophie Heijkoop,
adviseur bij DEN en Sander van Acht, eigenaar van Flooow Learning. De deelnemers
aan deze workshopreeks zijn aan de slag gegaan met hybride educatie en
didactische ICT. Ze kregen o.a. handvatten aangereikt hoe ze een digitale gastles
kunnen organiseren en hoe je pedagogisch geéngageerd blijft bij afstandsonderwijs.
Ook gingen ze aan de slag met het inzetten van ICT-toepassingen en het
ontwerpen, ontwikkelen en uitvoeren van ICT-rijke lesonderdelen. Aan de vier
workshops namen afwisselend in totaal 10-15 cultuurprofessionals deel.

Van 6 deelnemers aan de training is een presentatievideo opgeleverd: 3 in de
discipline theater, 2 in de discipline erfgoed en 1 in de discipline multimedia.
Als voorbeeld: https://www.youtube.com/watch?v=0LdJLF_BGWk (Elleke Cremers).
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5 Organisatie

Het bestuur van KEW was het volledige verslagjaar in handen van Leo Adriaanse,
directeur-bestuurder.

Kernteam

Op 1januari 2022 bestond de formatie uit 7,50 fte:
Directie 1,00 fte
Kernteam (9 medewerkers) 6.5 fte
Totaal 7,50 fte

Door het vertrek van een adviseur per 1 maart 2022 ontstond er een vacature
voor de functie adviseur.

Deze vacature is per 1 april 2022 intern opgevuld, waardoor er per genoemde
datum ook een vacature voor een assistent bedrijfsvoering & educatie ontstond.

Door uitbreiding van werkzaamheden ontstond er begin 2022 ook een vacature
voor een assistent bedrijfsvoering.

De vacature assistent bedrijfsvoering is per 1 maart 2022 opgevuld en de vacature
van een nieuwe assistent bedrijfsvoering & educatie is per 1 juli 2022 opgevuld.

Per 31 december 2022 bestond de formatie uit 8,67 fte:

Directie 1,00 fte
Kernteam (11 medewerkers) 7,67 fte
Totaal 8,67 fte

Het gemiddelde aantal fte in 2022 bedroeg 9,92 fte (2021: 8,36 fte), verdeeld over
12 medewerkers.

Het ziekteverzuimpercentage steeg in 2022 naar 1,09% (2021: 0,21%).
De gemiddelde verzuimduur in 2022 bedroeg 5 dagen (12 meldingen).

Wijzigingen in de organisatiestructuur en nieuw functieboek

Najaar 2020 is de organisatie van één kernteam KEW verdeeld naar twee
subteams: team bedrijfsvoering & communicatie en team educatie & participatie. In
2021 is besloten om met teamleiders voor beide teams te gaan werken. De
betreffende medewerkers zijn binnen de organisatie organisch in hun rol gegroeid
en werden hiervoor gedurende 2021 en 2022 gecoacht door de directeur.

KEW ging in 2022 over op een nieuw functieboek, in aansluiting op het landelijke
functieboek (met generieke functiebeschrijvingen geclusterd in functiegroepen) dat
brancheorganisatie Cultuurconnectie eerder in 2022 introduceerde. De nieuwe
functiebeschrijvingen tonen meer flexibiliteit en toekomstgerichtheid.

KEW heeft in eigen beheer de nieuwe generieke indeling omgezet. Omdat de
functiebeschrijvingen tegelijk meer mogelijkheden bieden om de werkzaamheden
op maat in te vullen, is er in het functiehuis van KEW voor gekozen om de
generieke functiebeschrijvingen namen te geven die passen bij het huidige werk
van de organisatie. Binnen de generieke functiebeschrijvingen was er op
organisatieniveau vrijheid om te werken met ‘werktitels’. Bureau Leeuwendaal
(verbonden aan de totstandkoming van het landelijke functieboek) heeft op
verzoek van KEW de indeling getoetst en akkoord bevonden.
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Mede gelet op de implementatie van dit nieuwe functieboek is in het najaar van
2022 besloten om de benaming ‘teams’ te wijzigen in ‘afdelingen’ en de
teamleiders voortaan afdelingshoofden te noemen.

Sinds najaar 2022 werkt KEW met een managementteam, bestaande uit de
directeur-bestuurder, de programmamanager en de manager bedrijfsvoering.
Voor meer informatie: https://kewalcheren.nl/over-kew/organisatiestructuur/

Wij zijn KEW
De organisatie bestond per 31 december 2022 uit:

Directie
Leo Adriaanse

Afdeling bedrijfsvoering

Manager bedrijfsvoering: Jacolien Boonman

Officemanager. Wilma Veerman

Communicatiemedewerker. Iris Scherphof

Medewerker bedrijfsvoering: Remi Lievense

Medewerkers dienstverlening. Vanessa van Driel, Laura Beijsens

Afdeling programma’s
Programmamanager. Tessa Sonnemans
Adviseurs: Esther van den Bosch, Sanny Ensing, Melissa Vos

Eveline Cleiren was tot 1 maart in dienst als adviseur.

Melissa Vos was tot 7 april werkzaam als assistent educatie & participatie
en sindsdien als adviseur cultuureducatie.

Remi Lievense trad in dienst per 1 maart en Laura Beijjsens per 1 juli.

Overlegstructuur

Om de verschillende overleggen over de volle breedte van de organisatie zo
efficiént mogelijk te plannen is KEW eind 2022 overgestapt op een andere
overlegstructuur. Vierwekelijks is er een MT-overleg, gevolgd door een Team
Check-in één week later. Tussentijds zijn er vierwekelijkse overleggen van de
afdelingen bedrijfsvoering en programma’s.

KEW werkt naast een extern werkplan ook met een intern werkplan dat volgens de
PDCA-cyclus wordt bijgehouden. Per kwartaal wordt hierover een
managementrapportage (onder meer voor de raad van toezicht) uitgebracht.
Binnen deze structuur werden in de tweede helft van het jaar het werkplan en
begroting voor 2023 opgesteld. Deze werden vastgesteld door het bestuur op 1
november 2022 en goedgekeurd door de raad van toezicht op 7 december 2022.

Scholing

In het Beleidsplan 2022-2024 is aangegeven dat KEW als lerende organisatie wil
investeren in de kennis en vaardigheden van de medewerkers, het ‘kapitaal’ van de
organisatie. In de jaargesprekken aan het begin van 2022 is met alle medewerkers
hun opleidingswensen doorgenomen. Enkele medewerkers hebben gedurende het
verslagjaar een directe op hun functie gerichte workshop, studiedag of training
gevolgd, dan wel gericht op een nevenfunctie, zoals bij het BHV-team (zie hierna).
Collectief werden trainingen op het gebied van werken met Office 365 en
Reanimatie / AED (Basic Life Support) gevolgd.
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Kantoor en thuiswerken

KEW houdt sinds 2016 kantoor in het pand Kuiperspoort 12 in Middelburg. Dit
rijksmonument is dat jaar daartoe gemoderniseerd. In 2019 vonden de nodige ICT-
aanpassingen aan de werkplekken plaats. In 2021 is i.v.m. de uitbreidende
organisatie intern onderhoud aan het pand uitgevoerd, als gevolg waarvan de
bovenste verdieping als archief- en kantoorruimte kon worden ingericht. In 2022
zijn de voorbereidingen gestart voor een grootschalig onderhoud aan de
buitengevel in 2023.

In de loop van 2022 werd het dringende advies van de rijksoverheid om thuis te
werken vanwege de Covid-19 pandemie ingetrokken. KEW hanteert sinds het
voorjaar van 2022 een hybride aanwezigheidsbeleid waarbij werknemers gevraagd
wordt om ten minste twee werkdagen aanwezig te zijn op kantoor, met de dinsdag
als een collectieve dag voor het hele team.

BHV

Het BHV-plan kreeg in 2022 een jaarlijkse update. Het BHV-team bestond dit jaar
uit Esther van den Bosch, Vanessa van Driel, Remi Lievense en Wilma Veerman.
Drie van hen volgden in het verslagjaar een opleiding ‘Basis BHV ontruiming’ en
‘Basis BHV EHBO’, dan wel een herhaalcursus. Op 26 juli 2022 volgde het

gehele team een training Reanimatie / AED (Basic Life Support).

Communicatie

Met de nieuwe beleidsperiode 2022-2024 en om de daarvoor benoemde
programma’s, KEW Cultuureducatie, KEW Cultuurparticipatie en KEW
Cultuurverbinding beter voor het voetlicht te brengen, werd de website van KEW in
2022 geheel vernieuwd. Ten behoeve van flyers, nieuwsbrieven en social media
kreeg de huisstijl een update. In 2022 werden 5 nieuwbrieven uitgebracht.

Aan de beoogde campagne over 60 jaar cultuureducatie in Zeeland kon helaas niet
de geplande aandacht worden besteed. De werkzaamheden worden meegenomen
in de planning voor 2023. De wijziging heeft vooralsnog geen gevolgen voor het
beoogde jubileumjaar 2024.

Cultuurnetwerk Walcheren

De uitvoering van veel activiteiten van KEW in 2022 werd verzorgd door het
Cultuurnetwerk Walcheren, bestaande uit zo’n 50 zelfstandige cultuurprofessionals
en 30 culturele organisaties. Middels het programma Cultuurverbinding probeert
KEW de samenwerking met hen vorm te geven. Bij de Overeenkomsten van
Opdracht met de zelfstandige cultuurprofessionals is het principe ‘Fair Pay’ uit de
Fair Practice Code leidend.
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6 Kwaliteit in Beeld

Als aangesloten instelling bij de brancheorganisatie Cultuurconnectie werkt KEW
met het certificeringskader Kwaliteit in Beeld van de Certificeringsorganisatie
Bibliotheekwerk, Cultuur en Taal (CBCT). In het najaar van 2020 werd KEW
benaderd door CBCT voor een nieuwe audit in het kader van deze certificering.
Daartoe heeft KEW in het najaar van 2021 een extern bureau de opdracht gegeven
om de voorbereiding van het certificeringsproces te begeleiden. In 2021 hebben we
een start gemaakt om een aantal processen, met name in de bedrijfsvoering, aan
de hand van het certificeringskader een update te geven.

Eind april 2022 werd het certificeringsdossier opgeleverd. Op 9 juni vond de audit
plaats met deelname van medewerkers en stakeholders en op 28 juli werd vanuit
CBCT bericht dat KEW weer voor de komende vier jaar is gecertificeerd.

Actiepunt uit het certificeringsproces was om compliance als vast onderdeel in de
jaarcyclus van KEW op te nemen.

7 Contact met stakeholders

Zoals in de inleiding van dit jaarverslag gesteld is het beleidsdocument Verbeelding
brengt je overal* tot stand gekomen in nauw overleg met de stakeholders van

KEW: bestuurders en beleidsmedewerkers van de gemeenten Middelburg, Veere en
Vlissingen, bestuurders en medewerkers van primair en voortgezet onderwijs en
kinderopvang op Walcheren, bestuurders en medewerkers van samenwerkings-
organisaties in het sociaal domein en ons Cultuurnetwerk Walcheren.

Ook bij de uitvoering van de jaarlijkse werkplannen en de voorbereiding op nieuwe
werkplannen wordt regelmatig afstemming gehouden met beleidsmedewerkers van
de gemeenten. Nauw overleg met de gemeente Vlissingen in de jaren 2021 en 2022
leidde in 2022 tot een structurele terugkeer van KEW in de gemeentelijke begroting
met ingang van 2023 (waar het door bezuinigingen in 2015 gaandeweg uit was
verdwenen). Met de nieuwe wethouders van Middelburg, Veere en Vlissingen vond
kort na hun aantreden als portefeuillehouder een kennismakingsgesprek plaats: in
Middelburg op 30 juni, in Veere op 27 juli en in Vlissingen op 1 juni 2022.

Nieuw jaaraanbod voor het onderwijs en nieuwe projecten/activiteiten in de
programma’s Cultuurparticipatie en Cultuurverbinding komen tot stand in nauwe
afstemming met de samenwerkingspartners.

18



KEW - jaarverslag 2022

8 Dankwoord

We bedanken alle deelnemende scholen, maatschappelijke en culturele partners
voor de samenwerking. We bedanken de gemeenten Middelburg, Veere en
Vlissingen voor de financiéle ondersteuning, in het bijzonder voor onze
programma’s Cultuureducatie, Cultuurparticipatie en Cultuurverbinding.

We bedanken het Oranjefonds voor de bijdrage aan het Pennywafelhuis, wederom
Oranjefonds en VSBfonds voor bijdrage aan Bolderkar Bossenburg, Fonds voor
Cultuurparticipatie voor de ondersteuning van ons impulsprogramma voor zzp’ers,
Jeugdfonds Sport & Cultuur voor de bijdrage aan Cultuur@CruyffCourts, en het
Anti Discriminatie Bureau Zeeland voor de donatie t.b.v. ons project ‘Etty Hillesum:
worden wie je bent'.

8 mei 2023, Leo Adriaanse,
directeur-bestuurder
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Verslag raad van toezicht

De raad van toezicht van stichting Kunsteducatie Walcheren bestaat uit vijf leden.
Het toezichtmodel dat de raad hanteert is vormgegeven in lijn met de
uitgangspunten van de Governance Code Cultuur. De maximale zittingstermijn van
de leden bedraagt sinds de statutenwijziging in 2021 twee termijnen van vier jaar.
Aan het eind van dit hoofdstuk is het rooster van aftreden weergegeven. De raad
kiest vanuit haar midden een voorzitter. Om de continuiteit van de raad te borgen
is er in 2021 voor gekozen de maximale zittingstermijn van de voorzitter eenmalig
te verlengen. Zowel de leden als de voorzitter van de raad ontvangen voor hun
werkzaamheden een vacatievergoeding.

De raad spreekt zijn waardering uit voor de prestaties van de medewerkers en de
directeur-bestuurder van KEW gedurende het verslagjaar. Bijzonder daarin was de
certificering ‘Kwaliteit in Beeld’ bij brancheorganisatie Cultuurconnectie. Het
verslagjaar is ook in financieel opzicht positief uitgevallen. Wel heeft de raad
zorgen over de continue werkdruk die rust op medewerkers en de directeur-
bestuurder. Die werkdruk komt onder andere voort uit de diversiteit aan
activiteiten van de stichting. Dit zal ook het volgend verslagjaar aandachtspunt zijn
voor de raad.

Per 1 januari 2022 startten twee nieuwe leden van de raad van toezicht. In het
verslagjaar kwam de raad vijf keer bijeen, waarvan één keer in gezamenlijkheid met
de medewerkers van KEW. De directeur-bestuurder is bij alle vergaderingen van de
raad (deels) aanwezig geweest. De directeur-bestuurder heeft tijdens een
vergadering van de raad van toezicht een adviserende stem, maar neemt niet deel
aan de besluitvorming van de raad. De raad heeft ook in het verslagjaar een
zelfevaluatie gehouden. De aandachtspunten die daaruit kwamen worden
meegenomen om het functioneren van de raad verder te verbeteren.

Op 26 april 2022 werden het jaarverslag en de jaarrekening over 2021
goedgekeurd. Op 7 december 2022 zijn het werkplan en de begroting voor 2023
goedgekeurd.

Activiteiten van de raad van toezicht

Tijdens de vergaderingen zijn vaste agendapunten:

financiéle verslaglegging en matching met de begroting
liguiditeitspositie

subsidies

organisatieontwikkeling

personeelsbeleid en welzijn medewerkers
samenwerking met partners en derden

projecten en activiteiten

AN NI NI N N NN

leder jaar vindt een ontmoeting met de medewerkers van KEW plaats. In 2022 was
dat op 5 oktober. Indien mogelijk bezoeken leden van de raad een of meer
activiteiten van KEW. Ook ondersteunen leden van de raad actief de communicatie
van KEW op social media, en zetten daarnaast waar mogelijk hun netwerk in om
extra kennis in te brengen en contacten te leggen.
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Als werkgever van de directeur-bestuurder houdt een afvaardiging van de raad
(bestaande uit een lid en de voorzitter) eens per jaar een functioneringsgesprek
met de directeur-bestuurder. In 2022 was dat op 10 februari.

Samenstelling raad van toezicht
De raad van toezicht is als volgt samengesteld:

Voorzitter: mr. M.J.J. Janssens MAC

Hoofdfunctie: Algemeen directeur Veiligheidscentrum Zeeland BV,
Vlissingen Nevenfuncties:

- Statenlid Provincie Zeeland;

- Voorzitter centrale examencommissie HZ University of Applied Sciences;
- Lid College van Beroep voor de Examens Open Universiteit;

- Voorzitter CDA afdeling Vlissingen;

- Voorzitter Stichting voor Kunst & Cultuur Vlissingen (Cultuurwerf);
Voorzitter raad van toezicht KEW;

Penningmeester Stichting Vrienden Admiraal de Ruyter Ziekenhuis;
Lid van de ledenraad Rabobank Walcheren/Noord Beveland;
Parttime docent Leergang Hoger Bedrijfskundig Management ZIO.

J.C. de Jonge
Hoofdfunctie: cultureel ondernemer
- Lid raad van toezicht KEW.

C.E.M. Gabriels

Hoofdfunctie: Afdelingsleider Pontes Pieter Zeeman Lyceum,
Zierikzee Nevenfuncties:

- Voorzitter VO-regioraad Zuid-West;

- Lid adviesraad schoolleiders VO-raad;

- Lid raad van toezicht KEW.

J.H. Kousemaker RA

Hoofdfunctie: Zelfstandig adviseur/bestuurder Vier J. Holding

BV Nevenfuncties:

Lid raad van toezicht scholengroep Onze Wijs;

Lid raad van toezicht KEW;

Lid raad van toezicht Het Zeeuws Landschap;

Lid raad van toezicht Museum Terra Maris en Lunchcafé De Orangerie;
Lid raad van commissarissen The Work Zone BV;

Commissaris Becht Beheer BV en George BV,

- Voorzitter stichting Administratiekantoor.

M. Plak

Hoofdfunctie: Lerares Christelijke Scholengemeenschap
Walcheren. Nevenfuncties:

- Lerares Nederlands Zeeuwse Volksuniversiteit;

- Freelance auteur;

- Lid raad van toezicht KEW;

- Lid WMO adviesraad gemeente Veere.
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Rooster van aftreden
Het rooster van aftreden ziet er als volgt uit:

Naam Datum Datum einde 1° | Datum einde 2°¢
benoeming | termijn termijn - datum
aftreden
M.J.J. Janssens 1-6-2015 Zie Zie
voorzitterschap | voorzitterschap
M.J.J. Janssens 1-1-2018 31-12-2021 31-12-2025
voorzitterschap
C.E.M. Gabriels 8-2-2018 7-2-2022 7-2-2026
M. Plak 6-9-2018 5-9-2022 5-9-2026
J.C. de Jonge 1-1-2022 31-12-2025 31-12-2029
J.H. Kousemaker 1-1-2022 31-12-2025 31-12-2029
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Vaststelling Goedkeuring

Middelburg, 8 mei 2023 Middelburg, 8 mei 2023

Was getekend,
Middelburg, 8 mei 2023

bestuur, raad van toezicht,
L.C.M. Adriaanse MEd mr. M.J.J. Janssens MAC,
directeur-bestuurder voorzitter

C.E.M. Gabriels
M. Plak-de Vries
J.H. Kousemaker R.A.

J.C. de Jonge
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