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In december 2021 presenteerde KEW het beleidsplan 2022-2024, Verbeelding brengt
je overal*, samen met het werkplan 2022. Voorafgaand aan dit beleidsplan werd
afstemming gezocht met bestuurders en beleidsmedewerkers van de gemeenten
Middelburg, Veere en Vlissingen, met de bestuurders van Walcherse scholengroepen
primair en voortgezet onderwijs en de kinderopvang, evenals bestuurders van
welzijnsorganisaties uit Middelburg, Veere en Vlissingen en waar mogelijk ook de
uitvoerende cultuuraanbieders. Die afstemming leidde tot het beleidsplan waarin
het Waarom (doel, missie en visie), Hoe (onze programmalijnen voor de komende
jaren) en Wat (de uitwerking in jaarlijkse werkplannen, te beginnen met 2022) werden
verwoord. Dit werkplan 2023 sluit aan op het beleidsplan 2022-2024.

KEW werkt volgens de PDCA-cyclus: plannen - doen - checken - actie ondernemen.
Medio 1 juli 2022 hebben we met onze belangrijkste stakeholders in de drie
programmalijnen een tussenbalans van ons werkplan 2022 opgemaakt. Op basis
daarvan is bekeken of ons werkplan 2022 voor de tweede helft van het jaar aanpassing
behoeft én wat dit betekent voor ons werkplan 2023. Op basis van deze check kunnen
we vaststellen dat we met de inhoud van de drie in 2022 ingezette programmalijnen
een goede keuze hebben gemaakt en deze ook komend jaar op hoofdlijn zullen
volgen. Uiteraard zijn er voor 2023 specifieke activiteiten. Deze zijn verwerkt in _dit
werkplan, vastgesteld door het bestuur op 22 november 2022 en goedgekeurd door
de raad van toezicht op 7 december 2022.

Verbeelding brengt je overal

*‘Logica brengt je van A naar B. Verbeelding brengt je overal”
Albert Einstein

« adviseren en bemiddelen we bij culturele activiteiten in onderwijs en kinderopvang;
« ontwikkelen en begeleiden we culturele projecten in het sociaal
domein;
* brengen we kunst & cultuur in de gezondheidszorg;
« maken we verbinding tussen de cultuursector
en andere domeinen,
op Walcheren, in de gemeenten Middelburg, Veere
en Vlissingen.

Middelburg

Vlissingen
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1. KEW Cultuureducatie

Cultuureducatie in onderwijs en kinderopvang

In juni 2022 presenteerde KEW het cultuureducatieprogramma 2022-2023. In de
binnenschoolse cultuureducatie op Walcheren leggen we zowel bij aanbod als advisering
accent op versterking en verankering (zie pagina 4, Cultuureducatie met Kwaliteit) in primair
onderwijs en speciaal onderwijs. Het programma voor schooljaar 2022-2023 is gebaseerd op
terugkoppeling die we vanuit de scholen kregen op ons programma van afgelopen jaar. In
schooljaar 2021-2022:

e schreven 44 van de 52 scholen zich in voor in totaal 634 activiteiten,
* 13.471 leerlingen deden mee aan een cultuureducatieve activiteit (9.247 in 2020):
een stijging van 45%.

Ook na presentatie van het nieuwe programma in juni 2022 hebben onze adviseurs persoonlijk
contact gehad met de scholen om te bespreken welke onderdelen uit ons aanbod goed
bij hen passen. We richten ons daarbij ook specifiek op scholen waarmee het contact op
dit moment niet sterk is, zoals enkele scholen voor reformatorisch onderwijs. Daarnaast
leggen we ook persoonlijk contact met de locaties van Kinderopvang Walcheren (dagopvang,
peuteropvang, voor- en naschoolse opvang).

Het Nationaal Programma Onderwijs biedt ook in 2023 nog mogelijkheden voor meer
culturele interventies in het Walcherse onderwijs en de kinderopvang, waaronder meer
naschools aanbod. En in aansluiting daarop richten we ons ook op het nieuwe programma
School & Omgeving voor de rijke schooldag. Het biedt mogelijkheden voor KEW om meer
(binnenschoolse en naschoolse) maatwerkprogramma’s te ontwikkelen voor scholen en
kinderopvang, waarbij we met de scholen willen afstemmen hoe dit in de toekomst meer
vanuit structurele onderwijsmiddelen gefinancierd kan worden.

Ook het cultuureducatief aanbod voor het voortgezet onderwijs en voortgezet speciaal
onderwijs betreft maatwerk. In schooljaar 2021-2022:

* werkte KEW met vijf van de zeven schoollocaties in het voorgezet onderwijs, die opdracht
gaven voor in totaal 50 activiteiten door 31 verschillende kunst- en cultuurprofessionals
en culturele instellingen. De activiteiten bestonden soms uit meerdere workshops of
workshopreeksen.

e namen 600 unieke leerlingen deel aan de culturele activiteiten. Dit was een vermindering
t.o.v. eerdere schooljaren als gevolg van coronabeperkingen, met o.m. twee geannuleerde
cultuurdagen bij een scholengemeenschap. Voor schooljaar 2022-2023 verwachten we
weer op verdubbeling van dit aantal (circa 1.250 leerlingen) uit te komen.

In het najaar van 2022 hebben onze cultuureducatieadviseurs contact gelegd met
verschillende scholen uit het voortgezet speciaal onderwijs, waarmee het contact afgelopen
jaren niet sterk was. Daarop zijn activiteiten gestart bij vso Atalant (Ozeo) op de locaties
Asteria College en Klimopschool in Middelburg.
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De verkenning van de rol van kunst en cultuur in de Internationale Schakelklas en bij het
nt1- en nt2-onderwijs (ROC Scalda) wordt in 2023 opgepakt.

In samenspraak met Cultuurkwadraat werken we in 2023 twee programmalijnen uit het
projectplan Bouwen aan het Zeeuwse atelier voor de verwondering voor de landelijke
regeling Cultuureducatie met Kwaliteit binnen het Walcherse onderwijs uit,

te weten de programmalijn Versterking & Verankering met activiteiten
gericht op deskundigheidsbevordering en activiteiten op het gebied van
methodiekontwikkeling (zoals het opzetten van eigen schoolateliers).

En vanuit de programmalijn Verbreding & Verbinding werken we aan
meer relatie in cultuureducatie voor-, tijdens en naschools en meer
inzet van cultuureducatie bij de overgang van het primair naar het

voortgezet onderwijs.

Ook begeleiden we in 2023 de samenwerking tussen Walcherse

scholen en musea binnen het project Reizen in de Tijd door Zeeland

van Cultuurkwadraat en Erfgoed Zeeland.

Buitenschoolse cultuureducatie

Naast de binnenschoolse cultuureducatie willen we kinderen ook buitenschools op een
laagdrempelige manier laten kennismaken met culturele en creatieve activiteiten. Die
activiteiten, gericht op zo’n 20 kinderen per keer en gepresenteerd als CultuurAvontuur,
vinden plaats tijdens schoolvakanties (kerst, zomer) in enkele wijken in Middelburg en
Vlissingen en kernen van Veere. We organiseren ze in samenwerking met minimaal één
partnerorganisatie (zoals een welzijnsorganisatie, culturele organisatie, buurtvereniging,
e.d.). Dit doen we zoveel mogelijk op een laagdrempelige wijze. CultuurAvontuur is in 2023
gepland voor de eerste week van januari (kerstvakantie) en de laatste twee weken van juli
en eerste week van augustus (zomervakantie).

Ook zullen we in september 2023 weer Cultuur@CruyffCourts organiseren in Middelburg
en Vlissingen. In het kader van gelijke kansen, plezier en verbinding blijft het belangrijk dat
kinderen ook op deze laagdrempelige wijze kunnen deelnemen aan culturele en creatieve
activiteiten, in aansluiting op sport- en bewegingsactiviteiten. Waar mogelijk informeren we
de kinderen over regulier aanbod en stimuleren hen tot deelname via het Jeugdfonds Sport
& Cultuur.

Voor Podium-Z (van Welzijn Veere) blijven we betrokken met de inzet van muziekcoaches
en onderzoeken we met welke workshops we nog meer kinderen uit de gemeente Veere
hun talent (muzikaal, maar mogelijk ook andere disciplines, evenals de presentatie) kunnen
laten ontwikkelen.
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2. KEW Cultuurparticipatie

Middelburg: Pennywafelhuis

Het Pennywafelhuis is een sociaal artistiek project van Marlou Pluijmaekers (beeldend
kunstenaar) en Anda van Riet (fotograaf) in samenwerking met KEW in de Middelburgse
wijk Dauwendaele. Het is een culturele huiskamer waar mensen uit de wijk samenkomen,
verbinding vinden, kunst ervaren, elkaar leren kennen, van elkaar leren, activiteiten
ondernemen, met elkaar eten en drinken, op adem komen en zich thuis voelen. Kortom, een
plek om jezelf te zijn en erbij te horen.

Door het op een laagdrempelige manier aanbieden van diverse (kunst)activiteiten vinden
ontmoetingen plaats, ontdekken mensen talenten en hebben zij positieve ervaringen. Door
de ontmoetingen leren mensen uit diverse culturen elkaar kennen; dat kweekt begrip. Ook
het imago van de wijk wordt hierdoor positiever.

Eind 2022 eindigt de huidige subsidieperiode voor het Pennywafelhuis. In goede
samenspraak met de artistiek leiders wil KEW het Pennywafelhuisin de komende
jaren voortzetten. Wederom als penvoerder met backoffice werkzaamheden
(financiéle administratie, communicatie, vrijwilligersondersteuning, e.d.),
maar ook weer als adviseur voor de artistiek leiders en betrokken kunstenaars.
Inmiddels is voor de jaren 2023-2025 een projectplan met bijbehorende
begroting samengesteld en een aparte subsidieaanvraag bij de gemeente
Middelburg ingediend. De projectbegroting betreft uitvoeringskosten van het
Pennywafelhuis; niet bovengenoemde ondersteunings- en adviseringstaken.
Die maken onderdeel uit van de eigen KEW-begroting voor de komende jaren
(onderdeel programmalijn Cultuurparticipatie).

De gemeente Middelburg heeft KEW najaar 2022 verzocht ook in andere wijken van de stad
de mogelijkheden van cultuurparticipatie bij wijknetwerken te verkennen. Eerste focus in
2023 is daarbij gericht op de Stromenwijk.

Vlissingen: Bolderkar Bossenburgh

De gemeente Vlissingen verzocht KEW in 2020 om ook in deze stad een sociaal artistiek
project op te zetten. KEW trok hiervoor Agnes den Hartogh (beeldend kunstenaar) en Donovan
Olijfveld (spoken word-artiest / rapper) aan vanwege hun talent en sociale betrokkenheid.
Om te ontdekken welke wijk hiervoor het meest in aanmerking kwam werd in mei en
juni 2021 een pilot van zes weken in de wijken Bloemenbuurt en Bossenburgh gestart.
Agnes en Donovan trokken met een bolderkar, gevuld met koffie, thee, koekjes, appels en
creatieve middelen door de wijk en maakten contact met de bewoners. Thema’s die hieruit
voortkwamen waren ‘veiligheid’, ‘verfraaiing’ en ‘verbinding’. De pilot werd mogelijk gemaakt
met middelen vanuit de regeling Gezond In De Stad en het Vlissingse Aanjaagfonds Cultuur.

Na de pilot werd gekozen voor voortzetting van het project in de wijk Bossenburgh. Met
steun van het VSBfonds en het Oranje Fonds werd in de eerste helft van 2022 gewerkt
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aan bestendiging van de Bolderkar Bossenburgh. Een eerste
tastbare resultaat was de presentatie van een fotowand
als artistieke toegang voor de wijk in maart 2022, met
daarop foto’s gemaakt door wijkbewoners. In oktober
2022 hebben KEW en de gemeente Vlissingen samen
subsidieaanvragen ingediend bij het Fonds voor
Cultuurparticipatie (regeling Samen Cultuurmaken)
en wederom het VSBfonds (programma Mens &
Maatschappij), gericht verduurzaming van de Bolderkar
Bossenburgh in de jaren 2023-2024. Mochten de aanvragen
gehonoreerd worden (rond de jaarwisseling bekend), gaan we
vanaf 2023 samen met het Vlissingse buurtteam voor Bossenburgh een
methode ontwikkelen waarbij de inzet van artistieke middelen de bewoners :
kunnen ondersteunen en stimuleren om meer hun eigen regie te kunnen e
oppakken. Dit sluit aan bij de visie van de gemeente Vlissingen bij de transitie van

de WMO en de inzet van buurtteams. De advisering en ondersteuning vanuit KEW wordt

deels bekostigd vanuit de Brede Regeling Combinatiefuncties (cultuurcoach in het sociaal
domein) en deels vanuit de projectbegroting.

Welzijn & Kunst op Recept

Voorjaar 2022 is KEW, in samenwerking met Welzijn Middelburg en vier huisartsenpraktijken
in Middelburg, gestart met het project Welzijn & Kunst op Recept. De gedachte achter dit
project is: mensen zijn niet hun aandoening. Het accent ligt op de mensen zelf, hun veer-
kracht, hun zoektocht naar zingeving, naar wat het leven betekenisvol maakt. Welbevinden
en voelen dat je gesteund wordt hebben een bewezen positieve invloed op de gezondheid
van mensen. Kunst & cultuur kunnen die zingeving bieden, helpen vanuit een andere,
positievere blik op de wereld je leven te verbeteren en je mentaal weerbaarder te maken. De
zorgverlener schrijft een ‘kunstrecept’ voor: wil je aan de slag in een schilderatelier? Helpt
een concertbezoek? Samen met een welzijnscoach en adviseur van KEW wordt gekeken
welke creatieve en artistieke oplossing past bij de cliént.

De opstartfase van Welziin & Kunst op Recept werd gefinancierd vanuit het Lokaal
Preventieakkoord Middelburg. KEW organiseerde hiervoor april 2022 een bijeenkomst voor
de Walcherse cultuuraanbieders om hen te betrekken bij het project. Om het concept vanaf
2023 verder over Walcheren te verspreiden wil KEW, samen met Welzijn Middelburg, een
Proeverij opzetten met keuze uit diverse kunstdisciplines. Deelnemers kunnen dan gratis
twee kunstworkshops volgen om te ervaren wat het doet, en wellicht een keuze kunnen
maken om hiermee verder te gaan en positieve stappen te zetten. Voor die Proeverij heeft
KEW in september 2022 een aanvraag ingediend bij de provinciale impulsregeling Samen in
Zee en bij het VSBfonds (programma Kunstbeoefening in de Vrije Tijd). Mochten de aanvragen
gehonoreerd worden (rond de jaarwisseling bekend), gaan we begin 2023 met de Proeverij
van start. In de tussentijd worden contacten gelegd met huisartsenpraktijken in Veere en
Vlissingen.
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3. KEW Cultuurverbinding

Waar KEW al vele jaren inzet op cultuureducatie en sinds enkele jaren op cultuurparticipatie,
is de organisatie daarnaast in 2022 gestart met een nieuwe programmalijn voor
cultuurverbinding. Wat is de waarde van cultuur(deelname)? Hoe vergroot je gelijke kansen
voor kinderen en jongeren? En hoe kijk je verder dan het culturele domein? Het antwoord
op deze vragen zit in het verbinden van beleid. Verbinding tussen culturele waarden en
maatschappelijke opgaven in samenwerking met andere domeinen als onderwijs, sociaal
domein, gezondheidszorg en toerisme. KEW wil hierin de drie Walcherse gemeenten komende
jaren ondersteunen.

Culturele Agenda Veere

Op verzoek van de gemeente Veere is KEW in 2022
gestart met uitwerking van enkele aanbevelingen
van het visiedocument Kijk op Cultuur die
hebben geleid tot de Culturele Agenda Veere
2020-2023, met name de eerste aanbeveling
‘Cultuur verbinden’. Deze richt zich onder meer
op een codrdinerende rol om in gezamenlijkheid
te werken aan de Culturele Agenda Veere, de
verbondenheid van alle betrokken individuele
cultuuraanbieders en culturele organisaties te
vergroten en belemmerende scheidslijnen op te heffen. In
november 2022 zijn twee meetups belegd om met alle betrokken
personen en organisaties in de gemeente Veere nader af te stemmen
welke aanbevelingen in 2023 concrete invulling zullen gaan krijgen. KEW
werkt een en ander nader uit voor de Culturele Agenda Veere.

Inclusieve cultuur

In 2023 willen we ook met de gemeenten Middelburg en Vlissingen opnieuw verkenning
inzetten op verbindend cultuurbeleid. Met de ondersteuning van cultuureducatie in het
onderwijs (po en vo) en van projecten als het Pennywafelhuis, Bolderkar Bossenburgh en
Welzijn & Kunst op Recept tonen beide gemeenten al in belangrijke mate kunst & cultuur
te willen inzetten in andere domeinen. Maar er kan meer. De maatschappelijke opgaven
waarvoor de in 2022 aangetreden colleges van B&W staan zijn groot en het is van belang te
blijven onderzoeken waarin kunst & cultuur kunnen bijdragen.

En als het gaat om inclusiviteit en diversiteit heeft de cultuursector nog de nodige stappen te
zetten. Met gerichte inzet van externe specialisten wil KEW in 2023 meer aandacht besteden
aan inclusiviteit (waaronder fysieke toegankelijkheid) en diversiteit. Maar verbeter de wereld
en begin bij jezelf: KEW zal in 2023 ook binnen de eigen organisatie hier veel aandacht aan
besteden.
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Meetups, inspiratiebijeenkomsten & trainingen cultuursector

Verbindend cultuurbeleid, met de nodige aandacht voor educatie en participatie, vraagt
van de zelfstandige cultuurprofessionals en culturele organisaties op Walcheren nieuwe
inzichten in de eigen bijdrage op het gebied van kunst & cultuur. Na enkele jaren onderbreking
iv.m. coronabeperkingen is KEW in 2022 weer begonnen met het beleggen van meetups en
inspiratiebijeenkomsten voor ons cultureel netwerk, met als doel te informeren en kennis te
delen, aansluitend bij actuele thema’s die spelen in cultuureducatie en -participatie. Deze
lijn zal in 2023 worden voortgezet. Bij vraag vanuit de Walcherse cultuursector voor gerichte
trainingen m.b.t. educatie en participatie zullen we hier zo veel mogelijk gehoor aan geven.

Begin 2023 zal ook met de beleidsmedewerkers cultuur van de
drie Walcherse gemeenten én enkele collega’s van hen vanuit
andere domeinen (zoals onderwijs, sociaal, leefbaarheid,
samenleving of toerisme) een meetup worden belegd
om te bespreken in hoeverre er in 2023 nog meer
verbinding kan worden gelegd tussen kunst
& cultuur en die overige domeinen. De
uitkomsten hiervan zullen bij de uitvoering
van het programma Cultuurverbinding in
2023 worden meegenomen.
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Organisatie | Kwaliteitszorg

We zijn een lerende organisatie. We zetten de PDCA-cyclus in om systematisch op ons werk
en de beoogde resultaten te reflecteren. Waar nodig sturen we bij. We investeren in kennis
en vaardigheden van onze medewerkers. Met het oog op de toekomst van KEW

werken we in 2023 aan een strategisch personeelsplan.

Kwaliteit in Beeld

KEW heeft kwaliteitszorg hoog in het vaandel. Het
certificeringskader Kwaliteit in Beeld geeft voor de branche
van cultuurorganisaties de kwaliteitscriteria aan. In de
tweede helftvan 2021 en de eerste helft van 2022 heeft KEW
op verzoek van onze brancheorganisatie Cultuurconnectie
veel aandacht besteed aan de voorbereiding van een nieuwe
certificering: Kwaliteit in Beeld. Op 9 juni 2022 vond, ter
afsluiting van dit traject, een audit plaats. Op 28 juli 2022 werd
door de certificeringsorganisatie CBCT het besluit genomen KEW weer voor
de komende vier jaar te certificeren. De score was bovengemiddeld en op een
groot aantal normen voldeed KEW vrijwel volledig aan de norm. Niettemin pakken

we in 2023 op enkele normen nog wat aandachtspunten op, zoals het duidelijker
opnemen van compliance in onze PDCA-cyclus (bestuur en raad van toezicht).

Communicatie

Met ingang van 2023 zullen we ons strategisch communicatieplan (versie 2022) jaarlijks een
update geven. Enkele specifieke aandachtspunten voor 2023 zijn:

* In januari presenteren we onze vernieuwde website www.kewalcheren.nl.

* Het publieksjaarverslag zal m.i.v. 2023 jaarlijks in januari verschijnen, in digitale vorm.

* In 2023 geven we (in samenwerking met Cultuurkwadraat) definitieve vorm aan het project
60 jaar cultuureducatie in Zeeland (2022-2024). Zie voor meer achtergrondinformatie ons
beleidsplan 2022-2024.

Verduurzaming

Uit de in het werkplan 2022 benoemde verkenning op het duurzamer maken van ons
kantoorgebouw, het monumentale pakhuis Kuiperspoort 12, is een eerste keuze gevallen
op het Klimaatontzorgingsprogrammma KlimOp! van de Provincie Zeeland. Nog in 2022
zal i.s.m. met adviseurs van Marsaki een eerste aanzet tot een plan van aanpak worden
opgesteld, verder uit te werken in 2023. Dit plan richt zich naast een verduurzaming van ons
kantoorgebouw ook op verduurzaming van processen binnen de organisatie (papierverbruik,
afval, reisbewegingen, e.d.).
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In 2023 willen we de ingezette automatisering verder in de praktijk brengen door verschillende
applicaties met elkaar te koppelen en de processen verder te optimaliseren. Dit helpt ons
o.a. om kosten te besparen, minder fouten te maken en meer controle te hebben. Door de
hierdoor afnemende administratieve last zullen onze mensen nog meer in het werkveld
operationeel kunnen zijn.

Ook maken we ons sterk voor een eerlijke beloning voor de werkzaamheden die ons cultureel
netwerk in het kader van onze drie programmma’s verricht.
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Samengevat:

verbeelding, kansengelijkheid en samenwerking

In ons beleidsplan 2022-2024 gaven we aan in deze jaren te willen werken aan
verbeelding, met name in onderwijs, kinderopvang, sociaal domein en zorg. Omdat
we geloven dat verbeelding een kernkwaliteit is voor de samenleving van morgen.
En we vinden het belangrijk dat cultuur overal en voor iedereen op Walcheren is. We
maken ons sterk voor gelijke kansen. We willen zichtbare en onzichtbare drempels
in het cultuurveld verlagen.

Wat we daarvoor doen hebben we in dit werkplan aangegeven. Dat vraagt om
onze inzet, maar ook om aandacht bij de organisaties en cultuurprofessionals
die we hierbij betrekken. Goede samenwerking is daarbij ons sleutelwoord. We
stimuleren en bieden kunst en cultuur aan voor kinderen, jongeren, volwassenen en
ouderen en hopen daarin ook in 2023 voor de drie Walcherse gemeenten én onze
samenwerkingspartners een inspirerend voorbeeld te zijn.
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