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“Logica brengt je van A naar B.
Verbeelding brengt je overal”
Albert Einstein
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We werken aan

verbeelding

Inleiding

Met dit beleidsdocument presenteert Stichting Kunsteducatie Walcheren (KEW)
haar visie en missie voor de jaren 2022-2024 en geeft in het werkplan voor 2022
hieraan concrete invulling. We hebben dit document ontwikkeld vanuit
de gouden cirkel: Waarom (doel, missie en visie), Hoe (onze programmalijnen
voor de komende jaren) en Wat (de uitwerking in jaarlijkse werkplannen; 2022
bijgesloten).

In een terugblik op de vorige beleidsperiode, 2016-2019, schetsen we de ontwikkelingen
van KEW in de afgelopen jaren en geven aan met wie we hebben gesproken bij de
voorbereiding op dit beleids- en werkplan. Door de beperkingen als gevolg van het
coronavirus en de wisseling van bestuur in 2020 werd besloten hiervoor wat ruimer de
tijd te nemen. Het werkplan 2021 toonde al wel de eerste tekenen van de nieuwe koers.

We timmeren dit beleidsplan niet dicht voor drie jaar. Eind 2022 zullen we het
actualiseren met een werkplan voor 2023 en eind 2023 met een werkplan voor
2024. Het ‘Waarom’ en ‘Hoe’ geven daarbij onze koers aan.

Dit beleidsplan is bedoeld voor bestuurders en beleidsmedewerkers van de
gemeenten Middelburg, Veere en Vlissingen, bestuurders en medewerkers van het
primair en voortgezet onderwijs en de kinderopvang op Walcheren, bestuurders en
medewerkers van samenwerkingsorganisaties in het sociaal domein en uiteraard
ons cultureel netwerk van 50 zelfstandige cultuurprofessionals en 30 culturele
organisaties op Walcheren. Wij hopen in de komende drie jaar de samenwerking met
hen te intensiveren vanuit onze in dit document genoemde visie en missie.

Waarom?
Omdat we geloven dat verbeelding een kernkwaliteit is voor Waarom?

de samenleving van morgen.
Hoe?

Hoe?
We stimuleren en bieden op laagdrempelige wijze kunst en

Wat?

cultuur aan voor kinderen, jongeren, volwassenen en ouderen in
onderwijs, kinderopvang, sociaal domein en zorg.

Wat?
We
e Adviseren en bemiddelen bij culturele activiteiten in onderwijs en kinderopvang

e Ontwikkelen en begeleiden community art in het sociaal domein
¢ Ontwikkelen en organiseren culturele projecten

e Ontwikkelen en begeleiden culturele samenwerkingsverbanden

in Middelburg, Veere en Vlissingen.

Ik wens je veel leesplezier met dit beleidsplan en hoop dat het document jou ook weer zal
stimuleren je komende jaren bij onze activiteiten aan te sluiten.

Leo Adriaanse, directeur-bestuurder



Omdat we geloven dat verbeelding een kernkwaliteit is voor
de samenleving van morgen.

Op 1 november 2021 traden de herziene statuten van onze stichting in werking. Vanuit de
vraag ‘Waarom?’ formuleerden we ons doel en de middelen als volgt:

Stichting Kunsteducatie Walcheren stelt zich ten doel om in de samenleving bij een breed en pluriform
publiek het belang van cultuurdeelname in algemene zin en meer specifiek het belang van fundering en
verankering van cultuureducatie in het primair en voortgezet onderwijs en van cultuurparticipatie in het
sociaal domein systematisch te bevorderen, en voorts al hetgeen in de ruimste zin met éen en ander verband
houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De Stichting tracht dit doel te bereiken door:

a. het aanbieden van lessen, workshops, projecten en andere activiteiten op het gebied van cultuureducatie;

b. bemiddeling en begeleiding van cultuureducatie in de domeinen onderwijs, welzijn en vrije tijd, in
samenwerking met andere culturele instellingen en zelfstandige cultuuraanbieders;

c. het aanbieden van workshops, activiteiten en projecten op het gebied van cultuurparticipatie;

d. het verrichten van productonderzoek en productontwikkeling op het gebied van cultuurparticipatie;

e. samenwerking met organisaties en instellingen op het terrein van kunst en cultuur; samenwerking met
zelfstandige cultuuraanbieders.

Daarbij is onze visie

Kunst en cultuur nemen een belangrilke plek in onze samenleving in. Cultuureducatie en
cultuurparticipatie bieden mogelijkheden om die samenleving op intrinsieke en creatieve wijze te
ontdekken en beleven. Ze doen een beroep op ieders verbeeldingskracht. Ze helpen je om jezelf
te leren kennen en uit te drukken. Ze inspireren en verrijken, maken nieuwsgierig en vaardig,
brengen plezier en zorgen voor verbinding en diversiteit. Ook bevorderen ze de gezondheid en

dragen bij aan de maatschappelijke ontwikkeling op het gebied van leefbaarheid en duurzaamheid.

En we zien als onze missie voor de jaren 2022-2024

We bevorderen deelname aan kunst en cultuur voor inwoners van Walcheren in alle leeftijdsgroepen: kinderen,
jongeren, volwassenen en ouderen. We stimuleren vooral er zelf actief mee aan de slag te gaan: je kunt er
veel plezier uit halen, zowel voor jezelf als met anderen. En we zetten ons in voor gelijke kansen in kunst en
cultuur; diversiteit en inclusie staan daarbij voorop. We blijven zoeken naar verbreding en vernieuwing van
disciplines en doelgroepen in de kunst en cultuur.



In eerste instantie richten we ons op goede cultuureducatie voor alle
kinderen en jongeren in het Walcherse primair en voortgezet onderwijs
en de kinderopvang: duurzame en in het onderwijs verankerde
cultuureducatie met kwaliteit, gericht op persoonsvorming en
talentontwikkeling.

Daarnaast zetten we kunst en cultuur in voor
maatschappelijke  opgaven als  burgerschap,
leefbaarheid, eenzaamheid, laaggeletterdheid,
armoede, welzijn en gezondheid. We willen daarbij
ook deelnemers bereiken die anders niet zo
snel met kunst en cultuur in aanraking
komen. We werken hierbij nauw samen
met organisaties in het sociaal domein

en de gezondheidszorg.

Met cultuureducatie ontwikkelen

kinderen en jongeren, vanuit plezier én
verwondering, competenties als creatief en
probleemoplossend denken en handelen. Met
deze onmisbare vaardigheden gaan zij hun
toekomst tegemoet.

Tessa Sonnemans,
adviseur en teamleider cultuureducatie &
cultuurparticipatie

uurverbinding betekent voor mij bruggen
bouwen tussen cultuuraanbieders en hen aan te
moedigen samen te werken aan de vormgeving
van culturele processen en versterking van de
cultuursector op Walcheren.

Sanny Ensing,
adviseur cultuureducatie & cultuurparticipatie




We stimuleren en bieden op laagdrempelige wijze kunst en
cultuur aan voor kinderen, jongeren, volwassenen en ouderen
in onderwijs, kinderopvang, sociaal domein en zorg.

We werken daarbij voor en vanuit vier domeinen onderwijs en kinderopvang (A), sociaal domein en zorg
(B), overheid (C) en cultuurveld (D). Als middel hoe we ons werk uitvoeren zetten we in de jaren 2022-2024
binnen deze domeinen drie programmalijnen in:

1. KEW Cultuureducatie (A + D)
2. KEW Cultuurparticipatie (B + D)
3. KEW Cultuurverbinding (C + D)

(" A. onderwijs en | B. sociaal domein C. overheid D. cultuurvel d\
kinderopvang en zorg : :
1. Cultuureducatie <21 jaar * *
2. Cultuurparticipatie >21 jaar * *
3. Cultuurverbinding * *
\_ J

We werken Walcheren breed. Op hoofdlijn is onze dienstverlening in alle drie gemeenten
gelijk, maar in uitwerking betreft het maatwerk naar scholen, kinderopvangcentra, wijken,
cultuurveld, ed.

1. KEW Cultuureducatie

Scholen en kinderopvangcentra

De doelgroep voor deze programmalijn is de leeftijdsgroep tot 21 jaar. Het primaire
werkgebied voor de programmalijn cultuureducatie is bij 52 schoollocaties voor
primair onderwijs (1), vier schoollocaties voor speciaal onderwijs (2), zeven
schoollocaties voor voortgezet onderwijs (3), drie schoollocaties voor
speciaal voortgezet onderwijs (4) en 60 locaties voor kinderopvang

(5). In het primair onderwijs en speciaal onderwijs betreft het

totaal 9.373 leerlingen en in het voortgezet onderwijs

en speciaal voortgezet onderwijs betreft het 5.941

leerlingen (bron: DUO open onderwijsdata;

peildatum 1 oktober 2020).

1. Van de 52 schoollocaties voor primair

onderwijs worden momenteel bij 47 locaties Cultuureducatie kan door scholen voor meerdere

o N doeleinden worden ingezet. Kinderen kunnen ervan
(o) . )
(90%) activiteiten [bijt KEW afgenomen; de ermee of erover leren. Graag help ik de scholen

locaties zijn verbonden aan Archipel Scholen, daarbij aan de juiste cultuuraanbieders voor een
Primas Scholengroep, Onze Wijs, Prisma passend programma.
Scholengroep, VPCOZ, LEV-WN, ABS en VSV. Eveline Cleiren, adviseur cultuureducatie &

cultuurparticipatie
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2. Van de vier school-
locaties voor speciaal
onderwijs  worden momenteel
bij twee locaties (50%); activiteiten
bij KEW afgenomen; beide locaties zijn
verbonden aan Ozeo.

3. Van de zeven schoollocaties voor voortgezet
onderwijs worden momenteel bij zes locaties (85%)
activiteiten bij KEW afgenomen in de onderbouw;
de locaties zijn verbonden aan CSW en Mondia
Scholengroep. (NB: HZ Cult verzorgt het aanbod voor de
bovenbouw.)

4. Van de drie schoollocaties voor speciaal voortgezet onderwijs
worden momenteel bij geen van de locaties (0%) activiteiten bij KEW afgenomen.

Voor deze vier onderwijscategorieén bieden we activiteiten aan op het gebied van muziek, theater,
beeldende kunst, dans, erfgoed, literatuur en media. In het primair en speciaal onderwijs d.m.v.
vrij aanbod en cultuurmenu’s. En we faciliteren, waar nodig, de Cultuurbus. Maar ook adviseren we bij
maatwerkprogramma’s, zeker in de komende jaren waarin metinzet van middelen uit het Nationaal Programma
Onderwijs meer maatwerk mogelijk is. In 2021 betrof dat al zo'n 20 schoollocaties.

In het voortgezet onderwijs continueren wij in 2022-2024 de afgelopen jaren ingezette maatwerkprogramma’s.
En ook hier faciliteren we, waar nodig, de Cultuurbus.

In de jaren 2022-2024 willen we de hoge bereikbaarheidsscore van ons aanbod bestendigen, maar
waar mogelijk ook nog iets uitbreiden. We besteden hierbij speciaal aandacht aan de mogelijkheden
van cultuureducatie in het reformatorisch onderwijs en het voortgezet speciaal onderwijs. Daarnaast
adviseren we scholen op het gebied van verduurzaming en verankering van cultuureducatie in het
onderwijs. We volgen hierin de lijn die Cultuurkwadraat heeft ontwikkeld in het kader van de regeling
Cultuureducatie met Kwaliteit 2021-2024: ‘Bouwen aan het Zeeuwse atelier voor de verwondering’.
Hierbinnen is specifieke aandacht voor deskundigheidsbevordering, kennisdeling, methodiekontwikkeling
en samenwerking po/kinderopvang en po/vo. We trekken in deze koers zo veel mogelijk gelijk op met
andere cultuureducatieve centra in Zeeland.

5. In de afgelopen jaren is de samenwerking met Kinderopvang Walcheren (KOW) geintensiveerd.
Kunst en cultuur spelen een steeds groter wordende rol bij de voorschoolse educatie en naschoolse
activiteiten die scholen en kinderopvang (KOW) samen ontwikkelen, mede mogelijk gemaakt door het
Nationaal Programma Onderwijs. Zij lenen zich bij uitstek voor persoonlijke en sociale ontwikkeling
van de kinderen en worden daar dan ook voor ingezet. KOW heeft, verspreid over Walcheren, zo’n 60
locaties: kinderdagverblijven, peutergroepen en buitenschoolse opvang. I.s.m. KOW werden afgelopen jaar
drie nieuwe projecten in de buitenschoolse opvang in Middelburg en Vlissingen opgezet. KEW biedt haar
diensten aan via de Zeeuwse Waaier, de menukaart voor het NPO in Zeeland. We willen komende jaren de
samenwerking met KOW verder uitbreiden naar andere locaties en vormen van kinderopvang, mede in het
kader van Cultuureducatie met Kwaliteit.



Ook met de landelijke plannen

voor de integrale schooldag
zien wij komende jaren meer
mogelijkheden voor de rol en
betekenis van kunst en cultuur in
het Walcherse primair onderwijs.
Voor het middelbaar beroeps-

onderwijs (ROC Scalda) en hoger

onderwijs (HZ University of Applied
Sciences en  University  College
Roosevelt) verloopt onze dienstverlening
via Cultuurkwadraat. De accenten liggen
vooral bij de vakopleidingen voor Educatie &
Pedagogiek en Zorg & Welzijn. Bij ROC Scalda
verkennen we de mogelijke rol van kunst &
cultuur bij NT1 en NT2 onderwijs.

Buitenschoolse cultuureducatie
Naast cultuureducatie in scholen en kinderopvangcentra
hebben we ook buitenschoolse cultuureducatie. We
continueren komende jaren het succesvolle Cultuur@CruyffCourts. In Middelburg
werken we daarvoor samen met Welzijn Middelburg en Middelburg in Beweging en in Vlissingen
met ROAT en Vlissingen in Beweging. Jaarlijks bereiken we op de Cruyff Courts zo'n 300 tot 500
kinderen op laagdrempelige wijze met beat en rap en andere vormen van muziek, theater, fashion,
dans, (graffiti) schilderen, boetseren, e.d. Voor kinderen die na deze deelname door willen gaan, biedt
Jeugdfonds Sport & Cultuur financiéle ondersteuning. Voor jongeren verkennen we een aanbod via
straatateliers. Ook continueren we komende jaren, waar gewenst, onze culturele interventies in het
aanbod van Welzijn Middelburg, Welzijn Veere en ROAT tijdens schoolvakanties.

2. KEW Cultuurparticipatie

De doelgroep voor deze programmalijn is de leeftijdsgroep vanaf 21 jaar. Het primaire werkgebied voor de
programmalijn is community art in het sociaal domein. Community art gaat om kunstprojecten die rond
sociale vraagstukken worden georganiseerd. Hierbij is altijd samenwerking met een groep bewoners uit een
wijk of een specifieke doelgroep. Vooral groepen die niet veel met kunst en cultuur in contact komen. Zij gaan
onder leiding van kunstenaars creatief aan de slag.

De doelstellingen van een project zijn zowel sociaal (bijvoorbeeld verbindingen aangaan in een wijk), individueel
(vergroten van zelfvertrouwen) als maatschappelijk (leefbaarheid verhogen) en altijd vanuit een artistieke
invalshoek. Community art is een artistiek antwoord op een maatschappelijke vraag die, vanuit een synergie
tussen professionele kunst en actief burgerschap, resulteert in een nieuwe kijk op de werkelijkheid en in
nieuwe maatschappelijke verbindingen. Bij KEW lopen momenteel twee community art-projecten in
Middelburg en Vlissingen.

Middelburg: Pennywafelhuis

In 2015 is KEW met kunstenaars Marlou Pluymaekers (schilderkunst) en Anda van Riet (fotografie) het
initiatief gestart om het Pennywafelhuis tot stand te brengen. Het Pennywafelhuis is gehuisvest in een
flatgebouw in de Middelburgse wijk Dauwendaele. De flats aan de Meanderlaan huisvesten zo’n 250

10



huishoudens en veel nationaliteiten van diverse samenstellingen en achtergronden. Veel bewoners kennen
psychische en financiéle problemen en er is een gebrek aan sociale cohesie. KEW is van mening dat
kunst de bewoners in deze wijk anders naar zichzelf, de ander en de omgeving kan laten kijken.

Het Pennywafelhuis is inmiddels uitgegroeid tot de culturele huiskamer van Dauwendaele, met name
rondom de Meanderflats. Maandelijks ontvangt het zo'n 100 a 150 bezoekers (circa 1.000 per jaar). Er is
een duidelijke toename van statushouders en vluchtelingen. In het atelier, de markthal, de eetkamer en
de tuin van het Pennywafelhuis worden mensen en culturen met elkaar in verbinding gebracht, zijn
zij bezig met kunst, horen zij verhalen, delen herinneringen en kantelt de beeldvorming. Zo draagt het
Pennywafelhuis bij aan (meer) sociale cohesie in de wijk. Sinds 2017 ontvangt KEW subsidie van de
gemeente Middelburg voor exploitatie van het Pennywafelhuis.

Vlissingen: Bolderkar Bossenburgh

In 2020 verzocht de gemeente Vlissingen KEW om te onderzoeken of community art ook in Vlissingen een
middel is om bij te dragen aan het vergroten van de leefbaarheid en het mentaal welbevinden in enkele
stadswijken. Daarvoor is met een aantal vertegenwoordigers uit maatschappelijk werk, zorgorganisaties
en een woningcorporatie gesproken en een projectplan opgesteld. In 2021 is er met de inzet van twee
kunstenaars, Agnes den Hartogh (beeldend kunstenaar) en Donovan Olijfveld (rapper en spoken
word artiest), een pilot uitgevoerd in twee wijken: Bossenburgh en de Bloemenwijk. Daar is met zo’n 100
bewoners gesproken. Wat leeft er in de wijk, welke thema’s spelen er en kunnen kunst en cultuur hier
een artistiek antwoord op geven? Insteek is duurzame inzet van de kunstenaars zodat zij op basis van
vertrouwen een community kunnen opzetten.

Uitde pilotvoortgekomen enin afstemming met de gemeente en een klankbordgroep is gekozenvoor
uitvoering van een community art-project in Bossenburgh in de komende jaren. Inmiddels
hebben enkele cultuurfondsen de opstart hiervan mogelijk gemaakt. Eerste activiteit,
najaar 2021, is het starten van een fotowedstrijd om de schutting te verfraaien bij
een van de ingangen van de wijk. Bewoners maken de foto’s, kiezen de mooiste/
leukste foto’s en worden betrokken bij het ophangen aan de schutting en het
onderhoud op de lange termijn. Gedurende de eerste uitwerkingsperiode =
zal door studenten van HZ University of Applied Sciences verder worden
onderzocht en geadviseerd hoe de leefbaarheid in de wijk kan worden

verbeterd met de inzet van kunst en cultuur.

In samenspraak met het intervisieteam van beide projecten
en in samenwerking met stichting Cultuurkwadraat
zullen we in de jaren 2022-2024 aandacht besteden
aan kennisdeling en deskundigheidsbevordering bij
cultuuraanbieders op het gebied van community art,

Zeeland breed.

Inclusieve cultuur

We willen de komende jaren culturele
organisaties op Walcheren inspireren en
enthousiasmeren om meer aandacht
te besteden aan inclusiviteit. Dan gaat
het bijvoorbeeld om meer culturele
diversiteit en pluriformiteit. We zullen



» hiervoor gericht enkele externe specialisten bij onze
!I. organisatie betrekken. Cultuurparticipatie kan
bijdragen aan het meer ruimte geven aan het
eigen perspectief op cultuur van verschillende
groepen in de samenleving. Culturele
organisaties kunnen deelnemers meer
betrekken bij hun programmering en
activiteiten. Maar inclusiviteit gaat om

meer.

De kunst- en cultuursector heeft nog
een lange weg te gaan als het gaat om
toegankelijkheid voor mensen met een
beperking. Veel culturele instellingen en
organisaties zijn nauwelijks toegankelijk
voor mensen die slecht ter been zijn en
minimaal toegerust voor mensen met een
auditieve en/of visuele beperking en/of met
bijvoorbeeld een mentale gevoeligheid voor
een overdaad aan drukte en prikkels. We beleggen
komende jaren meetups, waarin ons netwerk van zelfstandige
cultuurprofessionals en culturele organisaties hierover inspiratie en ervaringen
| 4 kan uitwisselen.

Kunst op Recept

Een andere terrein voor cultuurparticipatie speelt zich af binnen de zorg. Via een

doorverwijzing van de huisarts iets kunstzinnigs doen: dansles, met een fotografieclub op stap,

naar het museum. Dat is ‘Kunst op Recept. Zodat je wat opknapt en opgewekter in het leven
staat. Uit meerdere pilots, afgelopen jaren in Nederland, blijkt dat ‘Kunst op Recept’ werkt: culturele

activiteiten zorgen ervoor dat mensen met (milde) psychische klachten zich beter voelen.

In oktober 2021 zijn twee Middelburgse huisartsenpraktijken, Welzijn Middelburg en de gemeente Middelburg
gestart met een pilot voor ‘Welzijn op Recept’ In aansluiting daarop en in samenspraak met Welzijn
Middelburg onderzoekt KEW of aan deze pilot de specifiekere invulling ‘Kunst op Recept’ kan worden
toegevoegd. Tevens onderzoeken we mogelijkheden voor Vlissingen en Veere. KEW is betrokken bij de
preventieakkoorden (verbetering gezondheid) van zowel de gemeente Middelburg als de gemeente
Vlissingen. We beleggen begin 2022 een bijeenkomst voor cultuuraanbieders op Walcheren om hen hier
actief bij te betrekken.

In deze programmalijn werken we met enkele cultuurprofessionals als artistiek leider van het betreffende
creatief proces en doen voor de uitwerking een beroep op ons cultureel netwerk van 50 zelfstandige
cultuuraanbieders en 30 culturele organisaties uit Middelburg, Veere en Vlissingen.

3. KEW Cultuurverbinding

KEW heeft, mede in samenwerking met Cultuurkwadraat, in de afgelopen jaren een cyclus van educatieve
en participatieve projecten en activiteiten in onderwijs, kinderopvang, welzijn, zorg en cultuurveld
op Walcheren ontplooid die elkaar versterken en op elkaar bouwen. En we stimuleerden de inzet van




kunst en cultuur  Dbij
maatschappelijke vraag-
stukken.  Dit  ‘vliegwieleffect’
willen we ook komende jaren inzetten en
uitbreiden naar een rol als cultuurverbinder.

Dierolrichten wein eerste instantie op de drie Walcherse gemeenten.
Afgelopen jaren waren we nauw betrokken bij de ontwikkeling van
nieuw gemeentelijk cultuurbeleid (zie ook de terugblik). Voor de gemeente
Veere betrof het vijf aanbevelingen ‘Kijk op Cultuur’ welke hebben geresulteerd in
de Culturele Agenda Veere 2020-2023. Aanbeveling 1is ‘Cultuur verbinden’: behoud

de grote verbondenheid van inwoners met cultuur en zorg voor betere coodrdinatie
van het aanbod. Op verzoek van de gemeente voerden we in 2021 een onderzoek
uit naar de samenhang van verschillende culturele aspecten in de kernen en deden
daarvoor aanbevelingen. De gemeente Veere heeft KEW gevraagd bij verdere uitwerking
van de Culturele Agenda de rol van cultuurverbinder op zich te nemen. We werken deze rol
in 2022 nader uit en starten ermee in 2023.

In tweede instantie richten we deze rol op ons cultureel netwerk, de 50 zelfstandige cultuurprofessionals,
maar ook de 30 culturele organisaties. Als cultuurverbinder wil KEW vraag naar en aanbod van kunst
en cultuur op Walcheren komende jaren beter op elkaar afstemmen, leemtes vervullen en doublures
voorkomen. Op deze wijze willen we vanuit ons cultureel netwerk meer vakspecialisten inzetten in onderwijs
en sociaal domein. Dat vraagt om versterking en meer verbondenheid van ons cultureel netwerk en
regelmatige uitwisseling. Dat vraagt ook om scholingsaanbod om dat vakspecialisme komende jaren te
versterken. In samenspraak met het netwerk zullen wij dit aanbod ontwikkelen.

We zijn ons ervan bewust dat de afbakening van deze programmalijn nog niet heel scherp is. KEW
zal gedurende de jaren 2022-2024 blijven verkennen en met gemeenten, onderwijs, kinderopvang,
sociaal domein en zorg afstemmen op welk terrein wij als cultuurverbinder binnen Walcheren kunnen
bijdragen. Nieuwe colleges voor B&W vanaf 2022 leveren ongetwijfeld ook weer nieuwe koersen op.

Nieuwe koers = nieuwe naam
Met de drie hiervoor genoemde programmalijnen zijn er eigenlijk drie labels van KEW voor
de komende jaren. De naam Kunsteducatie Walcheren dekt daarbij niet meer het
volledige aanbod van de organisatie. Bij de nieuwe koers hoort dan ook een

nieuwe naam, vinden wij. Die nieuwe naam zal

in samenwerking met onze stakeholders
gedurende deze beleidsperiode  tot
stand komen. Tot dat moment gaan
we verder onder de verkorte naam
KEW en de onderliggende labels KEW
Cultuureducatie, KEW Cultuurparticipatie

en KEW Cultuurverbinding.

cultuureducatie
cultuurparticipatie
cultuurverbinding
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2022-2024 - 60 jaar cultuureducatie in Zeeland

In 1962 startten in Middelburg de eerste voorbereidingen voor
een Zeeuws Instituut voor Kunstzinnige Vorming (ZIKV). De
Zeeuwse Muziekschool bestond al sinds 1954. In de jaren '60 en
70 werden op tal van plaatsen in het land creativiteitscentra
en muziekscholen opgericht. Het was een tijd waarin de
kunstzinnige vorming en ontwikkeling van de burger een
belangrijk beleidsdoel van de rijksoverheid was. Het
ZIKV werd uiteindelijk opgericht op 6 mei 1964 en had
afdelingen in Hulst, Terneuzen, Oostburg, Goes,
Middelburg, Vlissingen, Tholen en een kleine afdeling

in Zierikzee.

Rond 1980 hevelde  de  rijksoverheid

zijn beleidsverantwoordelijkheid voor . o

) ) . Zestig jaar cultuureducatie in Zeeland: vol

instandhouding van centra voor cultuureducatie nieuwsgierigheid gaan we op zoek naar mooie

over naar pro\/]ncies en gemeenten. Het verhalen door de jaren. Wat we leren over
o . het verleden, is onmisbare bagage voor de

bestaan van het ZIKV eindigde in 1988. Het . gage v«

toekomst. Die helpt ons onze ambities nog

provinciaal bestuur koos voor een Zeeuws Steunpunt scherper te formuleren.

voor Kunstzinnige Vorming en Volwasseneducatie. Iris Scherphof,

De gemeente Vlissingen richtte een eigen Centrum communicatiemedewerker

Kunstzinnige Vorming (CKV) op en in die jaren werd ook het
Middelburgs Instituut voor Kunstzinnige Vorming (MIKV) opgericht.

Beide instituten gingen per 1 januari 2005 samen als Kunsteducatie
Walcheren.

KEW wil, in samenwerking met Cultuurkwadraat en andere centra voor cultuureducatie, in de jaren 2022-
2024 stil staan bij 60 jaar kunstzinnige vorming/ cultuureducatie in Zeeland. In de jaren 2022-2023 zal
er vooral veel publicitaire aandacht aan worden besteed, met als sluitstuk een laagdrempelige digitale
presentatie. Hierin onder meer een interview met Marinus Boezem, die in de jaren 1975-1978 directeur van
het ZIKV was. Op 6 mei 2024 (60 jaar na de oprichting) zal een conferentie worden belegd over de betekenis
van cultuureducatie in de Zeeuwse samenleving door die 60 jaar heen, de rol van de overheid hierin en de
visie van kunstenaars toen en nu. Eveneens in 2024 presenteert KEW een tentoonstelling over 60 jaar
kunsteducatie op Walcheren, met bijbehorende ambulante workshops, die door Middelburg, Veere en
Vlissingen zal reizen.

Kwaliteit in Beeld

Aan de voorgevel van ons gebouw in de Kuiperspoort in Middelburg hangt een schildje met een
kwaliteitskeurmerk. Dit dateert echter al van 2008. Daarom is KEW in 2021 het traject ‘Kwaliteit in Beeld’
gestart voor vernieuwing van de certificering. We hopen dit traject in het voorjaar van 2022 te voltooien
met een nieuw kwaliteitskeurmerk vanuit het CBCT, de certificeringsorganisatie voor bibliotheken en
cultuurorganisaties.

CBCT werkt hiervoor met zeven normen op het gebied van

1. Missie & Visie en Strategie & Beleid;
2. Middelen;
3. Mensen;



Samenwerking;

Producten en Diensten;

Resultaten en Verantwoording;
Compliance (als overkoepelende norm).

O

We zetten in de jaren 2022-2024 in alle drie programmalijnen in op het goed zichtbaar maken van de
kwaliteit van ons werk. Zoals we dit beleidsplan vanuit de gouden cirkel ‘Waarom | Hoe | Wat’ hebben
opgesteld, zullen we ook in de komende jaren monitoren of we in onderwijs, kinderopvang, welzijn, zorg
en cultuur de juiste dingen op een goede manier doen.

We werken daarvoor met de PDCA-cyclus: plannen - doen - checken - actie ondernemen. We hopen
op die manier systematisch te reflecteren op de in werk- en projectplannen geformuleerde doelen en
ambities, om van daaruit te komen tot bijsturing waar nodig en uiteindelijke borging.

We communiceren richting onderwijs en sociaal domein middels een nieuwsbrief (8 per jaar), artikelen op
onze website waarvoor we middels berichten in de social media aandacht vragen. En uiteraard na afloop
van een jaar, middels een jaarverslag. In toenemende mate gebruiken we video als communicatiemiddel
over ons werk.

Het ‘kapitaal’ van KEW wordt gevormd door het team van 11 medewerkers (8,8 fte). Zij dragen allen bij aan
en nemen hun verantwoordelijkheid in de geformuleerde ambities en resultaten. Daarom investeren we
in de medewerkers en in hun kennis en vaardigheden. We zijn een lerende organisatie en willen dit ook
blijven. Daarnaast willen we ook een organisatie zijn waar anderen kunnen leren. We bieden daarvoor
meeloopstages en afstudeerstages aan middelbaar en hoger onderwijs.

We doen het als team KEW niet alleen. Sinds 2015 is structureel gewerkt aan het opbouwen van een
netwerk van zo'n 50 zelfstandige cultuurprofessionals en 30 culturele organisaties op Walcheren. Met hen
samen werken we komende jaren aan verbeelding, in educatie, participatie en verbinding.

De kernwaarden voor onze organisatie in de komende jaren zijn: duurzaamheid, transparantie,
kansengelijkheid, diversiteit en inclusie. Dat willen we laten zien in onze producten en
diensten, in de samenwerking met onze partners, in ons personeelsbeleid, in bestuur
en toezicht. We onderschrijven de Governance Code Cultuur, de Fair Practice
Code en de Code Diversiteit & Inclusie en stemmen ons eigen beleid goed
af op het landelijk beleid m.b.t. cultuureducatie en cultuurparticipatie.

We verrichten onze werkzaamheden vanuit ons monumentale
kantoorgebouw in de Kuiperspoort in Middelburg. Dit gebouw is
tevens vast onderkomen voor de stichting Cultuurkwadraat. Voor
overleg m.b.t. de projecten en regelingen die we uitvoeren zijn onze
samenwerkingspartners altijd van harte welkom in Kuiperspoort 12,

maar voor het overige zijn onze medewerkers het liefst zo veel
mogelijk op locatie in onderwijs, kinderopvang, sociaal domein
en zorg werkzaam.

Helm, W.F., ZB Beeldbank Zeeland, 10618
Boetseerles bij het ZIKV in de Kuiperspoort door Peter de Jong, 1970



3. Wat?

We adviseren en bemiddelen bij culturele activiteiten in
onderwijs en kinderopvang, ontwikkelen en begeleiden van
community art in sociaal domein, organiseren culturele
projecten, ontwikkelen culturele samenwerkingsverbanden.

Werkplan 2022

1. KEW Cultuureducatie

Scholen en kinderopvangcentra

We vervolgen de in de afgelopen jaren ingezette lijn van cultuureducatie in scholen en kinderopvangcentra
op Walcheren, met zowel bij aanbod als advisering accent op versterking en verankering. We richten
ons daarbij in eerste instantie op de 55 schoollocaties voor primair onderwijs, speciaal onderwijs
en voortgezet onderwijs waar we inmiddels een vaste band mee hebben. Jaarlijks hebben wij met
hen afstemming over ons aanbod en stellen dat aanbod op basis van deze afstemming bij. Hierbij
betrekken we in toenemende mate ook de kinderopvang op Walcheren. Met gerichte campagnes en
inzet van diverse media presenteren we in mei ons aanbod voor schooljaar 2022-2023.

Met de herinnering aan alle beperkingen als gevolg van het coronavirus nog vers in het geheugen hebben
we speciale aandacht voor activiteiten die flexibel inzetbaar zijn. Bijvoorbeeld door, waar mogelijk, uit-
voering binnen de school te verplaatsten naar een buitenruimte zoals het schoolplein, voor geval dat
binnenactiviteiten wederom beperkt worden.

We zoeken in 2022 gericht contact met een aantal scholen waarmee dat contact op dit moment
niet sterk is. Onze aandacht gaat daarbij specifiek uit naar enkele scholen voor reformatorisch
onderwijs en enkele scholen voor speciaal (voortgezet) onderwijs. Bij ROC Scalda en Taal-

huis Walcheren verkennen we de mogelijke rol van kunst en cultuur bij NT1 en NT2
onderwijs.

En we verkennen in 2022 of er in het Wal-
- cherse onderwijs draagvlak is om in 2023
of 2024 een nieuw cultuureducatief pro-
ject te ontwikkelen rondom een maat-
schappelijk vraagstuk. Vergelijkbaar
met zoals we in 2019-2020 met de
Primas Scholengroep en het Etty
Hillesum Onderzoekcentrum het
project ‘Worden wie je bent’ over
diversiteit, tolerantie, inclusie
en (anti-)discriminatie ontwik-
kelden.
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Het Nationaal Programma Onderwijs biedt in 2022 mogelijkheden
voor nog meer culturele interventies in het Walcherse onderwijs,
waaronder meer naschools aanbod. Het biedt tevens moge-
lijkheden voor KEW om nog meer maatwerkprogramma’s voor

scholen en buitenschoolse opvang te ontwikkelen. We ver-
wachten dit in 2022 op 20 schoollocaties te kunnen uitvoe-

ren. Dat maatwerk is ook ons streven voor de komende
jaren, waarbij we met de scholen willen afstemmen op
welke wijze dit (meer) vanuit onderwijsmiddelen gefi-

nancierd kan worden.

In samenspraak met Cultuurkwadraat werken we
in 2022 twee programmalijnen uit het projectplan
‘Bouwen aan het Zeeuwse atelier voor de verwondering’
voor het Walcherse onderwijs uit, te weten de
programmalijn ‘Versterking & Verankering’” met activiteiten

gericht op deskundigheidsbevordering en activiteiten op het gebied van methodiekontwikkeling (zoals
het opzetten van eigen schoolateliers). En vanuit de programmalijn ‘Verbreding & Verbinding” werken we aan
meer relatie tussen cultuureducatie in het primair onderwijs en de buitenschoolse opvang én meer relatie
tussen cultuureducatie in het primair en het voortgezet onderwijs.

Buitenschoolse cultuureducatie

Buitenschools gaan we in september 2022 wederom Cultuur@CruyffCourts organiseren in Middelburg en
Vlissingen. Met Welzijn Middelburg, Welzijn Veere en ROAT (Welzijn Vlissingen) stemmen we in het eerste
kwartaal af over cultuureducatieve interventies bij het aanbod van deze organisaties gedurende schoolvakanties
in 2022. Voor Podium Z (van Welzijn Veere) blijven we betrokken met de inzet van muziekcoaches en
onderzoeken met welke workshops we nog meer kinderen uit de gemeente Veere

hun talent (muzikaal, maar mogelijk ook andere disciplines, evenals de

presentatie) kunnen laten ontwikkelen. We verkennen tevens de

mogelijkheden voor straatateliers, gericht op jongeren.

2. KEW Cultuurparticipatie

Middelburg: Pennywafelhuis

In 2022 eindigt de huidige subsidieperiode voor het
Pennywafelhuis vanuit de gemeente Middelburg.
Inmiddels zijn we de besprekingen met de gemeente
gestart over voortzetting van het Pennywafelhuis,
de komende jaren. De gemeente staat hier positief
tegenover. In samenspraak met de artistiek

leiders, Marlou Pluymaekers en Anda van W ¥
i ) ) Cultuurparticipatie draagt bij aan goede

Riet, zullen we in 2022 hiervoor een gezondheid, vergroot je veerkracht en maakt

nieuw projectplan ontwikkelen. Voor je leven betekenisvoller. Met verbeelding ga

je nieuwe wegen bewandelen, wat zorgt voor

de lopende activiteiten in atelier, .
waardevolle ervaringen.

markthal, eetkamer en tuin

o Esther van den Bosch,
zal het Pennywafelhuis in

adviseur cultuureducatie & cultuurparticipatie
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2022 rekening moeten houden met, maar vooral ook
inspelen op de consequenties van de verbouwing
van het flatgebouw aan de Meanderlaan
en alle daaraan verbonden onrust. Het
Pennywafelhuis wil ook in 2022 een
plek zijn  waar buurtbewoners
met  een migratieachtergrond
de Nederlandse taal op een
laagdrempelige  manier eigen
kunnen maken (NT2). En er
wordt gewerkt aan een open
kinderatelier. Om meer inzicht
te geven in dit sociaal artistiek
project werken we met de
stichting Pluim aan een boek over
het Pennywafelhuis. We hopen dit in
het najaar van 2022 uit te brengen.

Vlissingen: Bolderkar Bossenburgh
Met steun van het VSBfonds en het Oranje Fonds kunnen we in
de eerste helft van 2022 werken aan bestendiging van het project
in de wijk. Dat zal zich in eerste instantie richten op het vergroten
van de betrokkenheid van de bewoners, het creéren van de ‘community’. De
artistiek leiders van het project, Agnes den Hartogh en Donovan Olijfveld, zijn
daarvoor wekelijks met de bolderkar in de wijk aanwezig. Onderzocht zal worden
of het community art-project vooralsnog ambulant in de wijk zal fungeren of op zoek gaat naar een vast
onderkomen. En als eerste activiteit wordt uitvoering gegeven aan een fotowand in de wijk (uitwerking
van een fotowedstrijd uit najaar 2021). In de eerste helft van 2022 wordt nader afgestemd met
de gemeente Vlissingen en het Fonds voor Cultuurparticipatie over voortzetting van het project vanaf de
tweede helft van 2022 tot en met 2024 (fase 4 van het projectplan, gericht op verduurzaming).

KEW ziethaarrolbijcommunityartals ontwikkelaarvan de projecten. De begeleidingvan de gemeenschappen
maakt geen structureel onderdeel van onze dienstverlening uit. We ontwikkelen en bestendigen. Soms
blijft het bij een project en eindigt het na de projectperiode. Maar waar er perspectief is voor duurzame
voortzetting zullen we het zorgvuldig overdragen aan de betreffende gemeenschap. Voor bovengenoemde
projecten zullen we die afweging ook weer in 2022 maken.

Kunst op Recept

In Middelburg werken we het concept voor ‘Kunst op Recept’ nader uit in samenwerking met Welzijn
Middelburg en in aansluiting op de lopende pilot ‘Welzijn op Recept’ in twee huisartsenpraktijken. Begin
2022 beleggen we een bijeenkomst voor cultuuraanbieders om hen hier actief bij te betrekken. Voor de
gemeente Vlissingen staat 2022 in het teken van het herinrichten van het sociaal domein. Er wordt hard
gewerkt aan een eigen model voor zorg en ondersteuning, onder meer met drie Kerngezond-centra, die
als doel hebben de koppeling tussen het zorgdomein en het sociaal domein tot stand te brengen. KEW
onderzoekt, samen met de gemeente, in hoeverre het concept voor ‘Kunst op Recept’ bij deze centra kan
aansluiten. KEW is verbonden aan de preventieakkoorden van de gemeenten Middelburg en Vlissingen.
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3. KEW Cultuurverbinding

Scholingsprogramma zelfstandige cultuurprofessionals

KEW heeft in 2021 een projectplan ingediend bij het Fonds voor Cultuurparticipatie in het kader van de
Impulsregeling voor culturele zzp’ers. Uit een inventarisatie onder de zelfstandige cultuurprofessionals in
het netwerk van KEW bleek dat er behoefte is aan ondersteuning op het terrein van digitaal lesgeven en
presenteren. Het projectplan voorziet in een online training voor digitaal werken, het beschikbaar stellen
van middelen voor digitaal lesgeven en het faciliteren van video’s. Het FCP heeft het projectplan van KEW
akkoord bevonden en hiervoor het gevraagde budget toegekend. In 2022 zal hieraan uitvoering worden
gegeven.

We beleggen in 2022 twee keer een meetup/inspiratiebijeenkomst voor ons cultureel netwerk, met als
doel kennis delen, aansluitend bij actuele thema’s die spelen in cultuureducatie en -participatie.

Culturele Agenda Veere
KEW start op verzoek van de gemeente Veere met uitwerking van enkele aanbevelingen ‘Kijk op Cultuur’
die hebben geleid tot de Culturele Agenda Veere 2020-2023, met name de eerste aanbeveling ‘Cultuur
verbinden’ Deze richt zich onder meer op een coordinerende rol (regisseur) om in gezamenlijkheid te
werken aan de Culturele Agenda, de verbondenheid van alle betrokken individuele cultuuraanbieders
en culturele organisaties te vergroten en belemmerende scheidslijnen op te heffen.

Het jaar 2022 staat in het teken van nadere afstemming met alle betrokken

personen en organisaties. Vanaf 2023 zal er concrete uitvoering aan
worden gegeven.

60 jaar cultuureducatie in Zeeland
In het kader van het driejarige programma

rondom ‘60 jaar cultuureducatie in
Zeeland’ start KEW in 2022 met een
reeks artikelen in eigen nieuwsbrief
en website. Hiervoor worden
enkele externe publicisten
ingezet. Afstemming  vindt
plaats binnen een klankbord-
groep, waartoe enkele
medewerkers van betrokken
samenwerkingspartners worden
uitgenodigd. Uit correspondentie
die zich in het Zeeuws Archief
bevindt blijkt dat de eerste initiatieven
vOoor een Zeeuws Instituut voor Kunstzinnige
Vorming (in eerste instantie nog School voor Musische
Vorming genoemd) dateren van mei-juni 1962. Het is ons streven
om de artikelenreeks mei 2022 te starten.

J. Sinke, ZB Beeldbank Zeeland, recordnr. 50806
Schilderles van Andries Minderhout bij het ZIKV, 1970
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Overig
En als gemeld bij ‘Kwaliteit in Beeld hopen we in juni 2022 het certificeringstraject te voltooien met een nieuw
kwaliteitskeurmerk vanuit het CBCT, de certificeringsorganisatie voor bibliotheken en cultuurorganisaties.

Ook besteden in 2022, in samenwerking met Cultuurkwadraat, veel aandacht aan verbetering in
automatisering. Met een eigen applicatiebeheerder digitaliseren we een aantal werkprocessen, wat in de
loop van het jaar moet leiden tot verbetering van de dienstverlening naar onze afnemers.

Met de uitbreiding van ons team is ook enige aanpassing van de
beschikbare werkruimte in ons kantoorgebouw nodig. Na de
benodigde aanpassingen van Kuiperspoort 12 zal in
2022 het BHV-plan hierop aangepast worden.
Ook willen we in 2022 een onderzoek laten
uitvoeren naar een nog duurzamer gebruik
van ons kantoorgebouw. We hanteren
daarbij als leidraad de BREEAM-
certificeringsmethode. Eerste stap
is een intern plan voor inzet van
duurzame materialen.



Leo Adriaanse, directeur-bestuurder

Jacolien Boonman, controller, teamleider bedrijfsvoering & communicatie
Esther van den Bosch, adviseur cultuureducatie & cultuurparticipatie

Eveline Cleiren, adviseur cultuureducatie & cultuurparticipatie

Vanessa van Driel, assistent bedrijfsvoering & cultuurparticipatie

Sanny Ensing, adviseur cultuureducatie & cultuurparticipatie

Iris Scherphof, coommunicatiemedewerker

Tessa Sonnemans, adviseur en teamleider cultuureducatie & cultuurparticipatie
Wilma Veerman, office manager

Melissa Vos, assistent bedrijfsvoering & cultuureducatie

We zijn nog in afwachting van de komst van een nieuwe assistent bedrijfsvoering.
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4. Terugblik 2016-2021

KEW 3.0 afgerond

Kunsteducatie Walcheren presenteerde het vorige beleidsplan, ‘KEW 3.0’ voor de periode 2016-2020,
in 2015. Dat was een roerige tijd voor de organisatie. De gemeente Vlissingen besloot dat jaar om de
structurele subsidie aan de organisatie te beéindigen. In de daaraan voorafgaande jaren had de
organisatie al te maken gehad met verminderde budgetsubsidies vanuit zowel de gemeente Middelburg
als de gemeente Vlissingen. Duidelijk was dat de dienstverlening van de voorgaande jaren niet kon
worden voortgezet.

Het oude KEW was sterk gericht op cursusaanbod in eigen centra voor de kunsten in Middelburg
en Vlissingen, uitgevoerd door kunstdocenten in dienst van de organisatie. Besloten werd die
dienstverlening te gaan beéindigen. De nieuwe organisatie richtte zich v.w.b. de cultuureducatie
helemaal op het onderwijs (po en onderbouw vo) en de buitenschoolse sector. Een grote impuls
kwam vanaf 2017, met de start van stichting Cultuurkwadraat als penvoerder voor de regeling
Cultuureducatie met Kwaliteit en KEW als uitvoeringspartner hiervan op Walcheren.

Daarnaast werden de eerste initiatieven op het gebied van cultuurparticipatie (commmunity art) gestart.

Het Pennywafelhuis is daar de uitwerking van. En KEW 3.0 zette in de beleidsperiode 2016-2019 meer

in op cultureel ondernemerschap, door kunst en cultuur in te zetten in domeinen als toerisme en
recreatie. Als voorbeeld noemen we de organisatie van festival Oktoberlicht in Veere.

Bij dit alles paste een flexibeler organisatievorm. Er werd toegewerkt naar een
compactteam vaste medewerkers en een grote schil flexibele medewerkers.

In de afgelopen beleidsperiode maakte KEW deel uit van de

werkgroep Kunst & Cultuur die de Cultuurvisie Middelburg 2028,

‘Op Kunst & Cultuur kun je bouwen’, voorbereidde (in december

2017 door de gemeenteraad vastgesteld) en maakte eveneens

deel uit van de klankbordgroep voor de vijf aanbevelingen ‘Kijk
op Cultuur’in de gemeente Veere. Deze aanbevelingen werden
overgenomen in de Culturele Agenda 2020-2023 (in januari
2020 door het college van B&W vastgesteld).

Na de financiéle terugval in 2015 verstevigde KEW de

financiéle positie binnen de gemeenten Middelburg en

Veere. Gelukkig vindt inmiddels ook weer met de gemeente
Vlissingen overleg plaats over aansterking van de financiéle
banden. Een gemeentelijke bijdrage i.h.kv. het Nationaal
Programma Onderwijs in 2022 is daarvan een mooi eerste
resultaat.

Begin 2020 liet KEW ter afronding van de jaren KEW 3.0 een onderzoek
uitvoeren naar beeld, ervaring en behoefte van de eigen doelgroepen. Het



onderzoek richtte zich op twee focusgroepen:
1. Afnemers uit het onderwijs (po en vo) van producten van of via KEW
2. Aanbieders van producten en diensten via KEW.

Door de beperkingen als gevolg van het coronavirus en de wisseling van bestuur in 2020 werd
besloten nog geen directe opvolgacties te beleggen, maar langere tijd uit te trekken voor verkenning
op een nieuwe beleidsperiode.

Daarom werd in 2020 en 2021 afstemming gezocht met bestuurders en beleidsmedewerkers van
de gemeenten Middelburg, Veere en Vlissingen, met de bestuurders van Archipel Scholen (po),
Primas Scholengroep (po), Mondia Scholengroep (vo) CSW (vo) en KOW (kinderopvang), evenals de
bestuurders van Welzijn Middelburg en Welzijn Veere en enkele opbouwwerkers van ROAT (Welzijn
Vlissingen) met betrekking tot de missie van KEW voor de jaren 2022-2024. Waar mogelijk werden de
uitvoerende cultuuraanbieders meegenomen in deze verkenning. En uiteraard werden visie en missie
voor de komende jaren ook verkend en besproken in eigen team en raad van toezicht.

KEW zal de koers de komende jaren enigszins bijstellen. We gaan weer dichter
tegen het cultuurbeleid van zowel de gemeenten als de onderwijsorganisaties
aan zitten. We volgen de ingezette lijn van de regeling Cultuureducatie met
Kwaliteit voor verduurzaming en verankering van cultuur in de schoolplannen.
En we proberen nog wat hechter op te trekken met maatschappelijke
partnerorganisaties op het terrein van de cultuurparticipatie, hierbij
inspelend op landelijke beleid.

Veel activiteiten op het gebied van cultuureducatie vinden
nu nog plaats vanuit projectsubsidies. Bij ons
streven naar verduurzaming en verankering
van cultuureducatie in het onderwijs in de
jaren 2022-2024 hoort ook het gesprek dat
wij met de drie Walcherse gemeenten
en de onderwijsbestuurders willen
voeren over de financiering van de
cultuureducatie. We streven er naar
dat de financiering meer vanuit
onderwijsmiddelen kan komen, zoals
dit op het gebied van cultuurparticipatie
al meer vanuit de middelen voor zorg en
welzijn komt.

KEW (Stichting Kunsteducatie Walcheren)

vastgesteld door het bestuur op 1 november 2021
goedgekeurd door de raad van toezicht
op 3 november 2021
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